
DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE CON

ATTESTAZIONE DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI DI LEGGE E DI
INDIPENDENZA

Il/la sottoscritto/a ROBERTO RETTANI, natola a Milano, il 1610211953 codice
fiscale RTTRRT53B 16F205K, residente in Milano, via G. C. Sismondi, n. 7

premesso che

A) è stato designato da alcuni azionisti ai fini della nomina del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell'assemblea ordinaria e straordinaria degli
azionisti di ICF Group S.p.A. ("Societa") che si terrà in prima
convocazione, per il giomo 28 aprile 2020 alle ore i1.00, presso lo studio
Notarile Agostini Chibbaro, in Milano, Via Illica n. 5 e, ove occorresse, in
seconda convocazione, per il giorno 29 apile 2020 alle ore 11,00, stesso
luogo, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o
integrazione dell'awiso di convocazione da parte della Società
("Assemblea'').

B) è a conoscenza di quanto prescritto dalla disciplina legislativa e
regolamentare vigente, dallo statuto della Societa e dal Codice di
Autodisciplina promosso dal Comitato per la Corporate Governance
("Codice di Autodisciplina"), per la presentazione della candidatura
funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, nonché delle
indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa del Consiglio di
Amministrazione della Società sugli argomenti posti aÌl'O.d.G.
dell'Assemblea ex art. 125 rer D.lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 ('TUF')
come pubblicata sul sito intemet della Società ("Relazione");

tutto ciò premesso,

illla sottoscritto/a, sotto 1a propria ed esclusiva responsabilità, ai sensi di legge e
di Statuto, nonché per gli effetti di cui all'art. 76 del D.P.R.28 dicembre 2000,
n.445 per le ipotesi di falsità in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara
. I'inesislenza di cause di ineleggibilità, decadenza ed incompatibilità a

ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Società (anche ai
sensi degli art.2382 e 2387 cod. civ.);

. di essere in possesso di tutti i requisiti previsti e indicati dalla normativa,
anche regolamentare, vigente, e dallo statuto sociale ivi inclusi i requisiti di
professionalità, onorabilità ex art. 147-quinquies, cornrna 1, del TUF (come
individuati anche dall'art 148. IV comma del TUF e dal DM del 30 marzo
2000, n. 162)t

. di essete in possesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla
vigente disciplina legislativa (artt, 147ter,IV comma, e 148, III comma, TUF)
e regolamentare (arl. 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con



delibera 11971199), nonché richiesti e previsti dallo Statuto della Società, dal
Codice di Autodisciplina e dalla Relazione per la nomina alla suddetta carica
e, più in generale, da ogni ulteriore disposizione in quanto applicabile;

di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti della
Società;

di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge e
di statuto e, più in generale, ai sensi della normativa vigente;

di depositare rl curriculum vitae, conedato dall'elenco degli incarichi di
ar.nministrazione e controllo ricoperti presso altre società e rilevanti ai sensi
della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto e del Codice
di Autodisciplina, nonché copia di un documento di identità, autorizzando fin
d'ora 1a loro pubblicazione;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Società e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione ogni eventuale variazione delle informazioni
rese con la dichiarazione e relativa alle proprie caratteristiche personali e
professionali;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Società, la documentazione idonea
a confermare la veridicità dei dati dichiarati;

di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Cenerale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 20161679 e della normativa
pro tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Società,
anche con strumenti inflormatici, esclusivamente nell'ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando Ia
stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalità.

dichiara infine

di accettare irrevocabilmente la carididatura alla cariòa di amministratore della
Società e I'eventuale nomina alla carica di amministratore della Società;

di accettare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della
società Industrie Chimiche Forestali S.p.A. e I'eventuale nomina alla carica di
amministratore della medesima, ai sensi di quanto riportato nella Relazions
sul punto.

ln tède.

Fin.na
,.é

Data: 3 aprile 2020

I



autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n.
679/2016 per ogni fine connesso alle attività correlate all'accettazione della
medesima.



DATI PERSONi\LI

ESPERIENZE DI LÀ\'ORO

ROBERTO RETTANI

r Stato civile: coniugato, due figli
r Nazionalità:italiana
r Data di nascita: 16.2.1953
r Luogo di nascita: Milano
r Residenza: Milano, Via G.C. Sismondi, 7

2010 - oggi Syneresis s.r.l. Milano
Preiderte e Anministratore Delqato (Fo atore)
r Syneresis è una società di advisory opelaote principalmente oel settore

Health Care. I sewizi proposti comprendono l,assistenza nei tutn_around,
l'ilrternazionaLzzrzione e lo sr,.iluppo, ìl rionovamento tecnologico, il
technology assessmeflt. L'operatività di Sr.neresis è supportata e- anche
dalla presenza, con parhrcl locali, in lndia.

2074 2018 C.V.C. Capital Partners Milano - Londra
S eùor Industrial Adùtor
. Adwisor a CVC in opetazioni di M&A di aziende nel settore Chimico ed

Flealth Care

2015-2017 Fiera di Milano S.p.-A.

Preridexte
r Fiera di Milano S.p.-{ è la più grande otgao)zzazione fieristica italiana e la

seconda in Ewopa in terrnini ù superhcie espositiva, opera in Italia ed
all'esteto attraveno joiot-venture in diversi Paesi. La società è quotata
alla Borsa di Milano.

2009 Value Partners S.p.a. Milano
Senior Aduinrper la practice Health Care
r Senior Advisor e consulente per aziende e pdmade banche

d'investimento e fondi di private equity sia in processi di acquisizione-
cessione di aziende in Italia ed a.ll'estero che nel presidio di investimenti
già effettuati.

2005 - 2008 Btacco Imaging S.p.A, Milano
A/// flrililtratore D e /egato e C, E, O.
r Bracco Imaging ha un fatturato di ca. 650 ML€, conta ca. 1400 dipendenti

ed opera in tutto il mondo. E' co leader mondiale nel settore dei mezzi di
contrasto pff imaging diap;nostico cofl ca. iI 509/o de1 ProPrio fatfiriato
negli USA;

r Primo A.D. esterno alla famiglia Bracco;
r Dehnita missione e piaro strategico quinquennale con nuovo

posizionamento e piano di recupeto d'efftcierlza
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ristrutturazione con chiusura di una fabbrica e di un cenfto R&D(lduztone organico di ca.400 pcrsone);r Aumentati foitemente i vohrrni di vendita (ca. + 50?o nel pedodo 2006,08) e le guore di mercaro irr turpnncipale)l te Ie aree (daj 29o' at 35oo per il "egmenro
. 

le9jitivr? @BITDA) passata del 20olo .al25yo (a camttt couenti) ed in uncontesto di continua erosione der prezzr;r Stabilita presenza direna nei nrincinatr ^a-"i -,.__.-^lorgattzzaziotn. principali paesi euopei' con ptoprie

r Effettuata un,impoftante acquisizione negli USA;r Condoho p.r l-2.I::i il processo di preparazione alla quorazione drLìorsat sospeso (2/ 2OOg). ad, anivjta compleratc. a seguito delJa siruazrone
oe1 mefcaE borsrslùct;

'1999 - 2005 Zambon Group S.p.A. Milano
Antministratore Delegato e C.E.O.
. Il Sfuppo Zambon aver-a un fathuato di ca. 500 ML€, conta ca. 2300

dipendenti ed opera in 16 paesi;
t L'80oÀ cica del gto d'affari è nell,ambito delle specialità farmaceutiche

mentre la rimanenza nell,area della chirnica fatmaceutica;
. Gestito il passaggio dalla gestione operativa dell,azionista di maggioranza

ad una struttura manageriale professionale;
r Realizzato l'ingresso in Cina ed in India;
r Perseguti spinti recuperi di efficienza che hanno consentito di

mntrnazare l'impatto della riduzione di prezzo imposte dalle autorità
governative un guasi runi i Paesi.

1995 - 1999 Antibioticos S.p.A. Milano-Madrid
Anministratore Delegato e C.E.O.
r Antibioticos aveva un fattutato di circa 700 MLD Lit, contava ca. 2000

dipendenti e stabilimenti e centri R&S in Italia, Spagna e Cina.
Antibioticos operando nel settore delle materie prime farmaceutìche

r Ar,.viato un profoodo progralnma di d{Eovamento portafoglio prodotti
ed innovazione tecnologica attfavelso importaflti collaborazioni con
istinrti di R&S esterni internazionali

r Rilanciata una linea di business, coo iecupcro efFtc:ter,za e sviluppo
volumi (+ 50% in due anoi) passando da uo tisultato netto negativo ad
uno positivo

r Iotegrata la società spagnola e quella italiana h un'unica più snella

strutltura, con eliminazione di stmtture centrali e forti riduzioni di costi

. Costituite due j.v. maggioritarie in Cina, costruito uno stabilimento,
a*,tata la rcalbzazione del secondo stabilimento

1994-1,995 Montedison S.p.A. Milano

Gruup Director Pkrtirrg dr Strateg

. Dopo la crisi del 1993 del Gruppo Ferruzzi Montedison, chiamato
proiore la deEnizione della strategia del gruppo flel settore chimico

. ComPletata la negoziazione coo il gruppo Royal Dutch Shell pet Ia

costìtuzione della i.w. 50/50 Montell nel polipropiÌeoe



1988-1994 Himont Italia S.p.A. Milano
Anniùttraton Dehgato
r flimont Italia, consociata italiana del gruppo Himont, aveva ca. 700 MLD

Lit di fatnuato e 1800 dipendenti, operando nel settore del poliptopilene
r Spinta l'amvità di marketing verso il cliente ed il settole applicativo

abbandonando la pwa vendita tipica del settore perrolchimico- Raggrunti
contratti quadro di collaborazione pluriennale con alcuni importaori
dienti

t Riorgaoiz.ztta l'attivita, allineando la società agli obiettivi e stile gestionale
della casa madre americana

r Inrodotti sistemi di gestione Qualità Totale e relative certiEcazioni (tra le
prime in Italia)

1987-1988 Montedison S.p.A. Milano
Menbn drlb Stal del Conitato di Diftione
r Sviluppati e teal)zzati diversi progetti di diversa natura per conto del

Presidente e/o degli Amminisratori Delegati di Montedison S.p.A.
t Riorgatazztala. presenza del gruppo in Nord -America
r Realizzata la cessione di alcune attività non stmtegiche

1983-1987 .Llimont Incorporated Wilmington (U.S.A.)
Direttore f-itan7iaio
r Himont nacque come j.v. 50/50 tra Montedison e l'amedcana Hercules

Inc. nel 1983
r Impostata e rcaliz,z,ata, partendo da zeto, t)tta la strumentazione di

gestione e h ncgoziazione di iinee di qedito a breve ed a m/l termine
per supportare il pesante progmmma investimenti della società ameflcana

r Segtuta la quotazione della società a.l New York Stock Exchange
r Coordinata nrtta la gestiooe frnanziarra del gmppo I timont [tSA,

Canada, Belgio, Italia)

1982-1983 Montedison S.p.r\. Milano
Retponubile Reportiry di Gruppo
r Rinnovato il sistema di reportiog gestiooale, automaùzandolo ed

adeguandolo alla murata struttura e politìca de1 gmppo
r Decentrato ptesso le società operative varie attività di natuta contabile e

procedutale precedentemente gestite cenftalrnente

1980-1981 Montedison S.p.A. Milano
Batinu Aruly
r Analista economico ftnanzrzio per l'attivita petrolifera e petrolchimica

del gnrppo

1978 Ge.Da. S-p.A.
S ofware I unior Conru ltanl

N{ilano

?



7979-1980 Università "L. Bocconi"
Mashr in Bniress Admiristration

A. A. 1977-78 Univetsità Statale di Milano
Lztrea in Chimira Indu.etriale
r Tesi di laurea sperimentale in catalisi chimica metallo-otganica

1971 Liceo Scientifico 'I-eonardo da Vinci"
Matuntà Scìentfica

ÀIilano

Nlilano

Nfilano

L]NGUÈ STR,\NIERI]

Inglese: molto fluente, scritto e padato
Ftancese: buono, sclitto e patlato
Spagnolo: buono, scritto e padato

ASS O CIA ZIONI

Fondazione Cado Etba
Pn.rìdeùe

Assolombarda
Menbro di Giurtafro al 2/ 201 5
Pre§deate del gnrppo Chinici dal 2005 al 2012

Federchimica (Federazione Nazionale Industrie Chimiche)
Vicepresìdenn fno al 1999, Tesoàere dal 2000 al 2003, naouane e

Vicepnsidente ct)n dekga ai r@porti sindacali dal 2006 al 2009. Membru di
Cia*a, del Coxtìglio Dircttiyo e dd Conitato di PresidenTafro al 2010.

A.I.D.I.C. (associazione Italiana di Ingegoetia Chimica)
Preidenre dal 2006 al 2008

Assoplast (Associazione Nazionale Ptoduttori Materie Plastiche)
Pruidztu dal 1990 al 1 99)

Coniglierc di Anruinitra{one di lkonityt lttc. (l'lew Hauen (CT) USA) Pruidznte
di lkoriyt Intematiorul S.r.l.
Cià nenbro di CdA rli d.iuene a{end.e nel seltore chinin ed Heahh Care

@ fe a--^^ \Iarzo 2020

Fondazione Filarete
Cià Menbro dellAdrisory Board



ROBERTO RETTANI
PERSoN;\L INI.ORÀI.\TION

t Maffied, two childlen
r Italian nationality
t Bottl16.2.1953
r Place of birth: Milano
r Address: N{ilano, Via G.C. Sismoodi, 7

PR()FI:,SSI()N-\1. C.\RREER

2010 - today Syneresis s.r.l. Milano
Chainran and Matagitg Director (l:-oader)
r Syneresis is an advisory lrm specialized in the tlealth Care industty.

Serrices offered include assistance in turn-around processes,
intemationalization, development and technologrcal inaovatioo projecrs
and technologv assessmeflt. Syneresis operation ate supported by some
international partner such as in India.

2015-2077 Fiera di Milano S.p.A. Milano
Chainrar
r Fiera di Milano S.p.A is the largest trade fairs operator and second in

Europe in terms of exhibition surface. Fìera di Milano does business in
Italy and abroad through joint ventues in sel-eral countries. The
company is publiclv traded at the Milan Stock exchange.

2009 Value Partners S.p.a. IVilano
S erior Aduircr Health Care practin
r Senior Advisor and senior consultart to prime companies and Private

equity in M&A transaction, business segments dismissal ìn ltaly and
abroad and assistance in investment alreadv done.

2005 - 2008 Bracco Imaging S.p.-{, Milano
Managing Directar and C.E.O.
r Btacco Imagrflg at the dme had total turoovq of 650 ML€, total

headcount of about ca. 1'100 employees and has business woildwide.
They are world co-leader in the imaging contrast media business and have
about 509/o of their in thc U.S.A.;

r First C.E.O. not beloflglng to the Bracco family;
r Mission set and defined 5-yr stategt plan with new positioning and full

MII,ANO VI  SISMONDI, T

'IELl,rF(lNO 0216110a13 . FAX 027(,1108.13

2014 201,8 C.V.C. Capital Partners Milano - Londoo
Serior Inùttial Adainr
. -Advisor to CVC in M&A transactions in the Chemical and Health Cate

helds.



effideflcy re col'eryi
. Managed shut-dowo ofa production factory and ofa R&D center with a

net reduction of turnover of about 400 people);
r Strongly boosted sales volumes (about + 5004 between 2006 and 2008).

Market shares increased in aU markets (frcm 29oio to 350/o in the malor
segment);

r Prolrtability (EBITDA) improved fuom 20ok to 25o/o (at cutrent ratcs of
exchange) in a context of conrinuous price erosion:

r Dtect presence with own organization inst€ad of agency/distribuuon
ship arrangements in all malor courtries;

. -Àn important acquisition made in the USA;
r Managed for 12 months the preparatioo process ro the I.P.O., stopped in

February 2008 due to the financial markets downtum;

1999 - 2005 Zambon Group S.p.,{. Milano
Manugittg Director e C.E.O.
r At the time, the Zambon Group had about 500Ntr,D of turnover and

about 2300 people employed. Operates in 16 countries;
r 80% of turnover is in the field of pharmaceutical specialties, while the

remdning 207o is the Freld of chemical active pharmaceutical ingredients;
r Managed transaction from a family run company to a professionally

managed company;
r Started presence in China and India;
r Pursued important efhciency recove{ies that have allowed to recover

good part of pices cut that in every country Hcalth Services have
imposed to pharma companies.

1995 - 1999 Antibioticos S.p.A. N{ilano Madrid
Managing Dinclor and C-E.O.
r r\ntibioticos had total sales of about 700 MLD Lit, with about 2000

employees and production plants and R&D ccnters in ltaly, Spaio aad
China. Antibioticos does business in the held o[ pharmaceutical raw
materials;

r Started a deep prognm of ploduct poltfolio renewal and technologrcal
innovation also through cooperation with intemational research centers;

r Relaunched a business line with efficiency recoveries and volumes
increase (+ 50% in two years) shifting profrtability from negative to
positive;

r Created a sole management otganìzation, duough integration of Italian
and Spaoish organizations, with cost reductions in terms of S.G&A;

r Established two controlled j.v. in China, built one factory and started a
second one;

1994-1,995 Montedison S.p.-À.. Milano
Gmap Dinctor Pkrning d, Strolegr
r After the ctisis that hit the Montedison-Fe m.rzzi Group in 1993, I was

asked to propose and overview the group strateg)r in the chemical Freld of
the group;



§rorking for the C.E.O., I completed the negotiations with the Rol'al Dutch
Shell group to establish a 50/50 ].v. Nlontell in the polyptopdene field'

1988-1994 Himont ltalia S.P.A. Milano

Managirg Dirutor
r Flimont lta[a, Italian affiliate of the Himont Group, had about 700 I\{LD

Lit of turnover and a staff of 1800, with business in the field of
po\propylene;

r Pushed a marketing apploach more focused oo the customer aod his
needs and on the applicatiofl segment, abandoning the tipical
peftochemical "sale" driven approach. Ilstabiished multi-yeat ftame
agreement with some imPoftant customers;

r Change management, intoducing M.B.O. following guidelines sct by the
mothel compaoy in the U.S.A.

r -{mongst the ltrst companies in Italy to achieve ISO quality certiEcation'

1987-1988 Montedison S.p.A. Milano

Member of the Stdf o;f the Exaatiue Connittee
r Dweloped and implemented sevetal projects of different nature on

behalf of the Chairman and C.E.O. and/or the Managing Dhectors of
Montedison S.p.A.;

r Reorganized the presence of the Montedison Group in North Amedca;
r Dismissed and sold some to third parties nofl-strategic business unìts.

'1982-1,983 Montedison S.p.-{. Milano
Croup Rqofiag Manager
r Renewed the group management repoltiflg systcm, introducing

automation and focusing it to the new group structue and changed
strategy.

r Decentralized to the opefating subsidiaries several accounting processes
previously managed centrally:

1980-1981 Montedison S.p.A. Milano
Buinesr Ana@
r Centtal Financial i.nalyst for the group petochemical and oil busioesses

1983-1987 Himont Incotporated V'iLningtoo (U.S.A.)

Crurp Tnarurer - F ìnarrc Dircctor
r Flimont was a j.v. 50/50 between Montedison e the American Hercules

llc., established ìr.r 1983;

r Planned and implemented from scratch all the tools and svstems for the
ftnance and cash management. Credit facilities negotiated and obtained
both short term and medium term to support the massive iflvestrnent
program to retrofit productioo plants to the new technology;

r Co-managed thc I.P.O. at the New York Stock Exchange process
r Coordinated al the finance management at the group level (lSA; Canada;

Belgrum; Italy)

?



1978 Ge.Da. S.p.A
S oJ'huarc J uùor Cansu ltanl

1979 1980 University ,L. Bocconi,,
Ma$er in Buiner Ad///ifiiilrutiott

A. A. 1977 -78 State University of Milan
Degne ir Chiniu Iùutialtr Expedmental Thesis in metallo-organic chemical catalvsis

'1971 Liceo ScientiFrco ..Leonardo da Vinci,,
Matuità Srlenttfra

Milano

Milano

Milano

À{ilano

LINGUE STR.lN]ERE

English: ver1. fluent, written and spoken
French: good, written and spoken
Spanish: good, written and spoken

o't'HFr,R

Fondazione Carlo Erba
Chairman

Fondazione Filarete
Pas nenber o;f the Adtinry Board

-{s solombarda
Ceneral Coarcil Menber throagh 2/ 2015
Chaiman of the Chenitalt xclion;frun 2005 to 2012

Federchimica (Fedetazione Nazionale Industrie Chimiche)
L/ice Chaiman through 1999, Trcaswvr dt -fivru 2000 to 2003, agdin V'ire
Chaìrman aitlt delegated ruponibili4, for lhe labor rclatiou. Ceneral Coancil,
exelatiùe Coruruiltee axd Chaimtar Comruittee thmugb 2010.

A.I.D.I.C. (associazione Italiana di Ingegneria Clrrmica)
Chaiman Jron 2006 lo 2008

Assoplast (Associazione Nazionale Produttori Materie Plastiche)
Chaiman.t'mn 1990 rhnagh 199)

Dìnctor (ror execatiue) oJ lkonì.yt Inc ('lea Hatar (CT) U.S.A.) and Chairnar of
Ikoù.ryt Intemational S.rl. Milar-
Pan Direùu (Menber o;f tbe Board) of uoeral conpaniet h the Clxnùal and Health
Cale rertor.

N1arch 2020



DICHIARAZIONE RELATIVA AD INCARICHI PRESSO ALTRE SOCIETA'

Illla sottoscritto/a ROBERTO RETTANI, natola a Milano, il 161211953, residente in Milano, via
G.C. Sismondi n.7, cod. fisc. RTTRRT53B16F205K con riferimento all'accettazione della
candidatura alla carica di Consigliere di Amministrazione della società ICF Group S.p.A.,

DICHIARA

Di ricoprire le seguenti cariche consigliari:

Syneresis s.r.l. Presidente del CdA

Fondazione Carlo Erba (no Fofit) Presidente

Ikonysis lnc. (New Haven, CT - USA) Mernbro del CdA

Ikonisys lntemational s.r.l. Presidente del CdA

In fede.

fu,.^r- I

Firma

Milano, 3 apile 2020



SELF-DECLARATION CONCERNING THE HOLDING OF POSITIIONS OR OFFICES IN
OTHER COMPANIES

The undersigned ROBERTO RETTANI, bom in Milano, on February, 16th, 1953, tax code
RTTRRT53B16F205K, with reference to the acceptance ofthe candidacy as member of the Board of
Directors of the company ICF Group S.p.A.,

HEREBY DECLARES

To hold the following positions:

Syneresis s.r.l. Chairman of the Board

Fondazione Carlo Erba (no profit) Chairman ofthe Board

Ikonysis lnc. (New Haven, CT - USA) Member of the Board

Ikonisys Intemational s.r.l. Chairman of the Board

Sincerely,

,@-7Z
S-: 

--ftÒa-.-<^
(

Signature

Milano, 3 apile 2020
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