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BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2018

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO ICF GROUP S.P.A.

ATTIVO

Classe

| 31-12-2018

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

B) Immobilizzazioni
I. Immobilizzazioni immateriali

1) Costi di impianto e di ampliamento 57.973
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizz. opere d'ingegno 106.775
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 4,733
5) Avviamento 51.722.022
7) Altre 904.586
Totale immobilizzazioni immateriali 52.796.089
II. Immobilizzazioni materiali
1) Terreni e fabbricati 9.303.624
2) Impianti e macchinario 6.196.167
3) Attrezzature industriali e commerciali 300.435
4) Altri beni 364.095
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 275.501
Totale immobilizzazioni materiali 16.439.822
ITII. Immeobilizzazioni finanziarie
2) Crediti:
d-bis) verso altri 1.513
Totale immobilizzazioni finanziarie 1.513
B) TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 69.237.424
C) Attivo circolante
I. Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 4.077.226
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 372.535
4) Prodotti finiti e merci 6.112.299
5) Acconti 9.021
Totale rimanenze 10.571.081
II. Crediti
1) Verso clienti entro 12 mesi 18.573.478
5) -bis) Crediti tributari entro 12 mesi 463.926
Crediti tributari oltre 12 mesi 60.922
5) -ter) Imposte anticipate entro 12 mesi 28.709
Imposte anticipate oltre 12 mesi 377.238
5) -quater Verso altri entro 12 mesi 161.706
Totale crediti 19.665.978
III. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
5) Strumenti finanziari derivati attivi =
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni -
IV. Disponibilita liguide:
1) depositi bancari e postali 10.979.577
3) denaro e valori in cassa 2.483
Totale disponibilita liquide 10.982.060
C) TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 41.219.119
D) Ratei e risconti 130.795
D) TOTALE RATEI E RISCONTI 130.795
TOTALE ATTIVO 110.587.338
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A) Patrimonio netto di Gruppo
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I Capitale ) '38.000.000
II Riserva da sopraprezzo delle azioni- .37.425.128
_ Riserva di traduzione - B65
VIII  Utili (perdite) portati a nuovo (166.121)
_ IX _ lHile {perdita) di periodo (1.351.623)
AY TOTALE PATRIMONIO NETTOQ DI GRUPPO 73.912.048
Utile (perdita) d'esercizio di terzi (280)
A) TOTALE PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO 73.911.768
B) Fondi per rischi e oneri o
1) Per trattamento di guiescenza ed abblighi simiti _ _ 456.477
2) Per imposte, anche differite; f.do di consolidamento per rischi e oneri futuri 86.026
3} Strumenti finanziari derivati passivi 11,854
‘BY TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONER_;__ 594.357
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 765.562
D) Debiti _
‘4) Debiti verso banche entro 12 mesi 2.292.448
Debiti verso banche oltre 12 mesi 18.386.533
6) Acconti éntro 12 mesi 50.654.
7) Debiti verso fornitori entro 12 mesi 12.844.395
12} Debiti tributari entro 12 mesi 311.042
13Y Debiti verso istituti di previd. e di sicurezza sociale entro 'esercizic 488.334
143 Altri debiti entro 12 mesi B882.166
D)} TOTALE DEBITI 35.265.572
E} Ratei e risconti
E} Ratei e risconti 50.080
" E} TOTALE RATEI E RISCONTI 50.079
TOTALE PASSIVO 110.587.338
6



) Valore della p_roduz_lon_e

" 1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 51.579.702
23 Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di fav.; semilav.e finiti (1.626.720)
5) Altri ricavi e proventi '210.467
Contributi In conto del periodo 25.124.
A) TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 50.188.574
B) Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di corisumo e di merci 31.100.083
7) Per.servizi 6.284.264
8) Per godimento di beni di térzi 157.851
9y per il personale: -
a) salari e stipendi 3.924.978
b) oneri saciali 1.340.317
<) trattamento di fine rapporte 266.771
g) altri costi 32.806
Totale costi del personale 5.564.972
10y Ammortamenti e svalitazioni:
a) ammortamento delle immobilizzaziont immateriati 3.811.048
b) ammortarnenta delle imimobilizzazioni materiali ) 1.266.180
L a) svalstazion! ael creditt COmMpres! NEATVO CIrcolanie e gelle atsponipiliia 40.398
Totale ammaoartamenti e svalutazioni 5.117.626
“11) Variazieni delie rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci’ 1.641.538
14) Oneri diversi di gestione 437.267
B) TOTALE COSTI DI PRODUZIONE 50.304.002
(A - B) DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE {115.42E8)
16) altri proventi finanziari;
dY proventi diversi dai precedenti: 60.539
- - da altri 60.539.
17) Interessi e altri oneri finanziari: 579.249
- verso altri 579.2449
17-bis) Utili e perdite su cambi 44.061
- utili su cambi’ 308.010
- perdite. su-cambi (263.949)
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI {C) (474.650)
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
18) Rivalutazioni;
d) di-strumenti finanziari derivati -
19) Svalutazioni:
d) di strumenti finanziari derivati 11.882
D) TOTALE DELLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 11.882;
{A-B+/+-C/+-D) RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (601.960)
20) imposte sul reddito del periodo: 744.944
_ b) imposte differite (anticipate) 5.000
21) UTILE/PERDITA del periodo Consolidato. (1.351.904)
UTILE/PERDITA di pertinenza di Terzi: (281)

UTILE/PERDITA di pertinenza del Gruppo

(1.351.623)
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EICF GROUP 5.P.A. CONSOLIDATO"

Flusso della gestione reddituale di gruppo determinato con il metodo indiretto

2018
A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale {metodo. indiretto)
Utile (perdita) dell’esercizio -€1,351.623
Imposte sul reddito €£745.943
‘Iriteressi passivi/{interessi attivi) €474.650
‘{Plusvatenze)/minusvalenze derivanti dallacessione di attivita £4Q.
1. Utile {perdita) dellesercizio prima d’imposte sul reddito, interessi, dividendi e
plus/minusvalenze da cessioneg - 127.030
Rettifiche per elementi non monetari che nan hanno avuto cohtropartita nel capitate circolante
Accantonamenti ai fondi €272.645
Ammortamenti delle‘immobilizzazioni €5.077.228
svalutazioni per perdite durevoli di valore £11.882
Altre rettifiche per elementi nan monetari €0
2. Flusso finanziario prima delle variazioni.del cen 5.241.725
Mariazioni dei capitale circolante netto _
Decremente/{incremento). delle rimanenze €3.284.895
Decreménto/{incremerito} déi crediti vs client! €750.322
Incremehtq_/_('decr_ementq] dei debiti versa fornitori ~€5.247.787
Decremento/{incremento) ratel e riscontl attivi -€86.557
Incremento/(décrementa) ratel e fisconti passivi’ -£ 352,568
Altre variazioni del capitale &ircolante netto -£3.377.147
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn 212.883
Altre rettifichg
Interassi incassati/{pagati} -£2332.391
{Imposte sul reddjto pagate} -£ 851,059
Dividendi incassati £0
ttilizzo det fondi -£296.002 .
4. Flusso finaniziario dopo le altre retiifiche - 1.379.452
Flusso finanziario della gestione reddituale (A) - 1.166.569
B. Flussi finanziari derivanti dal I'attivit_il_d’inves'ti mentb
Immobilizzazioni materiali: B 779.531
{investimenti) -€£779.531
Prezzo ditealizzo disinvestimenti
Immobilizzazioni immateriali - 19.650
(Investimenti) -€19.650
Attivita Finanziarie non immobilizzate- - 60.758.763.
(Investimenti) ~€.69.780.005
Actuisizione ramo d'azienda {disporibitith liquide) £9.030:332
"Flusso finanziario.dell’attivita di investimento (B) - 61.557.944

C. Flussi finanziari derivanti dall’attivita di finanziamento

Mezzi di terzi
tncremento {decrements) debiti a breve verso banche -€1.448.345
Accensione finanziament] . '
Rimborso finanziamenti

MeZzzi propri
-Aumento di capitale a pagamento £5.124.780.
‘Effett Diritto di Recesso -€ 8.809.930
Effetti Scissione -€ 74.600.582.
Flusso finanziario dell’attivita di finanziamento {C) - ‘79.734.077
lncre_m_e_ntt_:_ (decre:_‘n‘ento)"delle disponibilithd liquide (a* b * ¢} - 142,.458.580
Disponibilita liquide al 14 Maggio £153:440.650.
Disponthbititd liquide al 31 dicembre 10.982.060
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Nota integrativa al bilancio consolidato al 31/12/2018

Il Gruppe ICF Group (di seguito anche il “Gruppo ICF”) nasce a seguito della business combination avvenuta
in data 14 maggio 2018 fra ICF Group S.p.A. (gia EPS Equita PEP SPAC S.p.A)) e Industrie Chimiche Forestali
S.p.A. ("ICF") attraverso Facquisizione del 100% del Capitale Sociale di ICF da parte di EPS, A valle
delloperazione EPS Equita PEP SPA S.p.A. ha cambiate nome in ICF Group S.p.A. divenendo una pUb|[C
company industriale quotata sul sistema muitilaterale di negoziazione AIM. ltalia - Mercato Alternativa del
Capitale, organizzato e gestito da Borsa ltaliana-S.p.A., con capitale flotianie per oltre il 90%.

il Gruppo ICF ha redatto il bilancio consolidato in osservanza dei principi e dei eriteri di cui al D. Lgs. 9 aprile
1891 n. 127, come maodificato dal D. Lgs, 27 aprile 2001 n. 203, e in conformita a quanto predisposto dal D,
Lgs. 138/2015 (il “Decreto”), e dai principi contabili italiani. emanati dal'Organismo ltaliano di Contabilita (* O!C")
in vigore.dal 1° gennaic 2016,

Traitandosi deifa prima predisposizione del bilancio consolidato; non seno presentati i dati comparativi.

Il conto econbmico consolidato deil'ésercizio 2018 include il risultato della gestione delle societd controllate
ICF e Fomex i cui flussi reddituali sono inclusi dalla data di acqunmz:one avvenuta il 14 maggio 2018, al 31
dicembre 2018 data di chiusura dell'esercizio. Il ristiltato d esercizia presenta una perdita di € 1.351. 624 Euro
che include 1a perdita attribuibile ai terzi di € 281.

Il perimietro di consolidamento & composio dalla controllante iCF Group S.p.A. che controlla it 100% di Industrie
Chimiche Forestali S: p-A. che a sua volta controlla Forestali de Mexico SA {di seguito anche “Fomex"” )al
89,78%.

li bilancio consolidate costituito da stato patrimoniale, conto economico, rendiconts finanziario, nota integrativa
e relazione sulla gestione & stato redatto in conformita al dettato dell'art. 29 del d.Igs. 127/91, come risulta
dalla presente nota integrativa, predisposta ai sensi dell'art. 38 dello stesso decreto.

Gli importi presenti sono espressi in unita di Euro.

La data di riferimento del bilancio consolidato &-ai 31 dicembre 2018 coincidente con la data di chiusura delle
imprese controllate.

Ai sensi dell'art. 29, comma 4 del D.. Lgs. 127/91 si segnala che non si & reso necessario effettuare alcuna
deroga alle disposizioni dello stesso decreto legisiativo.

It bilancio consolidato trae origine dai bilanci d'esercizio della Capogruppo e delie controllate. |CF & Fomex SA.
| bilanci delle controllate inclusinell'area di consolidamento sono stati resi omogenei, laddove necessario, pér
uniformarli ai principi contabili e ai criteri di presentazione adottati dat Gruppe ICF.

Di seguito & mostrato nella tabella il perimetro di consotidamentodel Gruppo ICF af 31 dicembre 2018.

Societa Sede Capitale sociale. Soci Quota prop. Quota
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100% Consolidata 100%

.C.F.SPA, Marcalto con Casone (Ml) €5.890.000" iCF Group S.P.A. 100 160
FOMEX SA Guadalajara ( Messico) €50.171 LC.F. S.PA. 99,78 100

Il valore contabile delle partecipazioni nella societa Capogruppo vieng eliminato contro la corrispondente
frazione di patrimonio netto delle societa consolidate. La differenza risultante dalla eliminazione & attribuita,
ove possibile, net bitancio consofidato -agli elementi del’attivo e del passivo delle: imprese- incluse nel
consolidamento, per il residuo, se positivo, alla voce dell'attivo imimobilizzato denominata "Differenza da
consolidamento”, se negativo nella vace del patrimonio netto “Riserva di consolidamento” o in apposite "Fondo
di consolidamento per rischi e oneri futuri’, in osservanza del criterio dell'art. 33; comma 3, del d.Igs. 127/91.

Nelcaso in cui, invece, si determini un maggior valore del patrimonio netto della partecipata rispetio al costo
di acquisio o sottoscrizione sostenuto, sussistendone | presupposti; tale differenza viene integralmente
imputata alla Riserva di consolidarento:

| rapporti patrimoniali tra fe Societd incluse nell'area di consolidamento sono eliminati. Gli utili emergenti
riferibili ad operazioni chie non sono state realizzate con terzi sono eliminati.

La conversione in Euro deilla moneta diversa dall'Euro, nelle quale & espresso i bilancio della societa estera,
¢ effettuata secondo la seguente metcdologia:

- le attivité, le passivita e il patrimonio netto sono convertiti ai cambi corventi alla chiusura
dell’esercizio;

- L.e poste di conto economico sono-converiite al carribio medio dell'esercizio. La differenza derivanie
daila conversione dei tisuitati di periodo al cambio medio rispetto alla conversione al cambio corrente di fine
esercizio & contabilizzata nel "Patrimonic netto” come “Riserva di Traduzione™

Ai sensi dell'art. 38, punto b, del Decreto Legge n. 127/1991, si indicano di seguito le informazioni relative ai
tassi di cambio applicati.

Valuta Cambio al 31/12/2018 Cambio medio del periodo

Peso Messicano 22,492 22716

In aderenza al disposto déli'art. 2423 del Cedice Civile, nella redazione del Bilancio si sono osservati i postulati
generali della chiarezza e della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale.e finanziaria
defla Societa e del risultato ecencmico-dell'eésercizio.

La rilevazione, valutazione, presentazione & informativa delle voci pud differire da quanto: disciplinato dalle
varie. dlSpOSlZlonl di legge sul bilancio nej casi in cui la loro mancata osservanza abbia effetti irrilevanti sulla
rappresentazione veritiera & corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa e del risuitato
economico dell'esercizio..

in conformita a quanto statuito dall'art. 2423-bis del Codice Civile, la valutazione delle voci di-bilancio & stata
effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della centinuazione dell’attivita, nonché tenendo corito della
sostanza dell'operazione © del contratto.

Le informazioni della presente Nota Integrativa relative alle voci dello Stato Patrimoniale e deile connesse voci
di Conto Economico sono presentate -secondo lordine in cui le relative voci sono indicate nello Stato
Patrimoniale e nel Conto Economico ai sensi dell’art. 2427, comma 2, del Codice Civile.
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| criteri utilizzati nella formazione del bilancio consclidato chiuso al 31/12/2018 sono quelli utilizzati nef bitancio
d'esercizio delfimpresa controllante: _ o

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosij a criteri generali di prudenza, competenza nella
prospettiva della continuazione dell'attivita.

In particolare, i criteri di valutazione adottati sono.stati i seguenti,
Immobilizzazioni

Immateriafi

Sono state iscritte: ai sensi dellart. 2426 del Codice Civile ed esposte al costo di acquisto, comprensivo degli
oneri accessori, e sono ammortizzate in quote costanti determinate in relazione alla residua possibilita di
utilizzazione net rispetto dei limiti previsti-dalla normativa civilistica.

Le aliguote.di ammortamento per le altre immabilizzazioni immateriali applicate nell’esercizio sono te seguenti;

- costi di impianto-e ampliamento 20%
- diritti di brevetto e di utilizzazione opere dellingegne  20%
- licenze & marchi 20%
- altre immobilizzazioni immateriali 6%-20%

Differenza da consolidamento

La differenza da consolidamento & stata iscrita nelie immobilizzazioni immateriali ed & stata determinata in
sede di primo consolidamento delle controllate ICF e Fomex SA a seguita dell'acquisizione avvenuta in data
14 Maggic 2018 da parte di ICF Group S.p.A..

Il valore iniziale della differenza da consolidamento & stata cosl determinata (importi in euro}:

Corrispetiive pagato 69.789.095
Patrimaonio Netto alla data: di acquisizione (al nétto del disavanzo da fusione) 14.372.643 _
Differenza da consolidamento 56.416.452

Ladifferenza da consolidamento & stata iscritta nell'attivo patrimoniale, con il consenso def Collegic Sindacaie,
in-guante- & riconducibile alla presenza di avviamento che:

- & stato acq__uisito. a titolo onerosa per effetto de'll’acquisizione del 100% del capitale sociale di
industrie Chimiche Farestali-S.p.A., avvenuta in data 14 maggio 2018, da parte di ICF Group
SipA;

- ha un valore-quantificabile in-quanto parte nel corrispettivo pagato;

~ & postituito all'origine da oneri e costi ad utilita differita nel tempo, che garantiscono quindi benefici
econormict futuri;

- & soddisfatto il principio delta recuperabilita del refativo costo.

L'ammortamento della differenza da consolidamento & effettuato-secondo [a sua vita utile, che & stata stimata
in sede della sua nlevazmne iniziale, considerande il pericdo entro il quale sono attesi i benefici £conomici
connessi con l'avviamento stesso.

Nel caso specifico si & stimata una vita utile di 10 anhni & conseguenteménie [0 stesso & ammortizzate con
un'aliguota del 10%.

i1
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Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto inclusi gli aneri accessori 0 al costo di produziene ai sensi dellart. 2426 del
C.C. ed esposte al netto degli ammortamenti accanfonati.

l.e-quote i ammortamento, imputate & conto economico, sono state calcolate considerando la durata
economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio delia residiia possibilita di utilizzazione.

Le aliquote di ammortamento applicate nel periodo pro-rata termporis sono.le seguenti:

- macchinari e impianti generict 11.5%
- macchinari e impianti specifici 12,5%
- impianti telefonici 12.5%.
- telefonia mobile 20.0%
- attrezzaiure 40.0%
- ‘mohbili ufficio 12.0%
- macchine elettroniche ufficio 20.0%.
- mezzi di trasporto interni 20.0%

Le immabilizzazioni in corso di esecuzione sono valutate al costo, comprensivo degli oneri accessori di diretta
imputazione, pef |2 sola quota che ragionevelmente possa essere a loro imputata.

Finanziarie

| crediti iscritti tra le immeobilizzazioni finanziarie sono rilevati al costo ammortizzato  valutati inbase al valore
présunto di realizzo.

Rimanenze di magazzino

Le materie prime, I'prodotti in corso di lavorazione, i prodotti finiti e le merci di pura commercializzazione sono
valutate al minore fra il costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori, o di produzrone ed il presumibile
valore di realizzo desurnibile dall'andamento di merfcato,

Per la valorizzazione dei prodotti finiti & stato utilizzato il metedo FIFO.,

Nella determinazione dei costo di produzmne si &tenuto conto dei costi direttamente imputabili al prodotto €
della quota di costi indiretti ragionevelmente imputabile al prodotto relativi al periodo di fabbricazione: il valore
delle rimanenze cosi otienuto viene eventualmente svalutato al fine di fenere conto dell’obsclescenza delle
merci, nonché delle effettive possibilita-di vendita sulla base della movimentazione delle stesse.

Crediti

! crediti.originati da ricavi per operazioni di vendita di beni o prestazione di servizi sono rilevati nell'attivo
circolante in base al principio della competenza quando si verificano le condizioni per il riconoscimento dei
refativi ricavi. '

{ crediti sono valutati nei limiti del loro. presumibile valore di realizzazione €, pertarito, sono esposti nello Stato
Patrimoniale al netto del relativo fondo di svalutazione ritenuto adeguato a coprire e perdite per inesigibilita
ragionevolmente prevedibili. _ '

I crediti non sona stati valutati al costo ammeortizzato in quanto gli effetti sono ritenuti irrilevanti tenuto in
considerazione che hanno scadenza inferiore ai 12 mesi e i costi di transazione, le commissioni e ogni altra
differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo.

Disponibilita liquide

Sono valutate al loro-valore nominale.
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Strumenti finanziari derivati

Gli strument] finanziari derivati sono rilevati dalla data di softoscrizione del contratto, a partire da quando la
Societa & soggetta ai relativi diritti ed obblighi.

Al sensi di quanto previsto dall'articolo 2426, comma 1, numero 11-bis, del codice civile e deltOIC: 32, gli
strumenti finanziari derivati, anchese incorparati in altri sirumentl finanziari, sono vaiutati al fair value alla data
di rilevazione iniziale e successivamente ad ogni data di chiusura del bilancio.

La .soci_eté pone'in essere operazioni in strumenti finanziari derivati per coprirsi dai seguenti rischi: rischio di
{asse d'interesse e rischio di cambio.

Nongstante i contratti derivati in portafoglio sianc stati stipulati per fi nalitz di. copertura la' Societa non si &
avvalsa dellz facolta prevista daltOIC 32 circala loro contabilizzazione come operazioni di copertura in quanto
non ha predisposto un test quantitative sull'efficacia della copertura stessa..

Per tale ragione-contabilizza il fair value degli strumenti finanziari derivati tra le "Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni” nella voce C) Il 5) strumenti finanziari derivati attivi e fra 1 “Fondi per rischi e
oneri" nella-voce B) 3) — strumenti finanziari derivati passivi.

La variazione di fair value degli strumenti finanziari derivati & esposta nel conto econemico nella sezione D)
“Rettifiche di vaicre di attivitd e passivita finanziarie”.

Rateti e risconfi

Sono iscritti in tale vace quote di costi ¢ di ricavi comuni a pill esercizi, nel rispetto della competenza temporale.

| market warrant

Con riferimento ai market warrant, disciplir_\ati'_ ne} relativo Regolamento dei Warrant ICF Group S.p.A. si
evidenzia che in base ai Principi Contabili Nazionali emanati dall Organismo [talianc di Contabilita, in
conformita ai quali ICF Group ha redatfo il presente bilancio conselidato, non vi.& una chiara interpretazione
circa il loro trattamento. contabile essendo ‘essi esplicitamente esclusi dallambito di applicazione del PC OIC
32, articola n. 4. “Strumenti finanziari derivati” - e non disciplinati in altri principi. _ )

il PCOIC 32, nella definizione di “strumento finanziario”, “strumento finanziario derivato” e “fair value” richiama
quanto indicato.nei principi contabili internazionali (International Financial Reporting Standards) ({FRS) adottati
dal'Uniane Europea, in conformita all'articolo 2426, comma2, del codice civile.

In base alla definizione mutuata dai citati IFRS & considerando le caratteristiche dei market warrant emessi da
ICF Group, descritte nel predetto Regolamento, tale fatiispecie richiederebbe la rilevazione nella situazione
contabile di una passivita finanziaria qualora la Societa redigesse il Bilancio in accordo con § principi-contabili
infernazionali.

Cio premesso, € fiportando che iCF Group adotta i principi contabifi italiani nelta redazione del suo Bilancio,
gli amministratori di ICF Group hanno ritenuto di non rilevare effetti contabili dei suddetti market warrant ma
nelle more di un chiarimento sullimpostazione contabile e allo.scopo di favorirne la-comprensione degli effetti,
di esporre in nota integrativa (sezione capitale sociale) il dettaglio informativo per quanto attiene le loro
caratteristiche e 1a relativa valutazione a valori corrent]..

Fondi per rischi ed aneri

Gli accantonamenti per rischi ed oneri sono destinati a coprire perdite o debiti di natura determinata, di
esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia, alla data di chiusura delf'esercizio, sono indeterminati o
lammoniare o la data di sopravvenienza.

Gli accantonamenti sono quantificati sulla base di stime che tengono conto di tutti gli elementi 2 disposizione,
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nel rispetto dei postulati delta competenza e della prudenza. Tali elementi includono anche lorizzonte
temporale quando alla data di bilaricio esiste una obbligazione certa, in forza di-un vincolo contrattuale o di
legge, il cui esborso & stimabile in mado attendibile e la data di sopravvenienza, ragionevolmente
determinabile, e sufficientemente lontana nel tempo per rendere significativamente diverse il valore attuale
dellobbligazione alla data di bilancio dal valore stimato al momento delf'esborso.

i Fair Value degli strumenti finanziari derivati, se negativo, & iscritto ‘alla voce B) 38) — strumenti finanziari
derivati passivi.

TFR -~ Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Rappresenta I'effettivo debito maturato verso.i dipendenti calcolato in conformita al confratto collettivo di lavoro
vigente e alle norme di fegge.

Debiti

[ debiti originati da acquisizieni di beni sono iscritti nello state Pafrimoniale quando rischi, oneri e benefici
significativi connessi alla proprieta sono stati trasferiti sotto if profilo sostanziale. 1 debiti relativi a servizi sono
rilevati quando i servizi sono stati resi, ossia la prestazione & stata effettuata.

[ debifi finanziari sorti per operazioni di finanziamento e gli attri debiti sorti per ragioni diversé dallacquisizione-
di beni e servizi sono'rifevati quando esiste 'obbligazionie dellimpresa verso la controparte, individuata sulfa
base delle.norme legafi € contrattuali.

| debiti sono valutati in bilancio in base al metodo del costo ammertizzato, tenuto conto del fattore temporale.

Il Gruppo ritiene nen rilevanti gli effetti derivanti dall'applicazione dei costo ammortizzato e dellattualizzazione
quande la scadenza dei debiti & entro i 12 mesi, tenuto conto anche di {utte le considerazioni contrattuali e
sostanziali in essere alla rilevazione del debito, ed i costi di fransazione ed ogni differenza tra valore iniziale e
valore nominale a scadenza sono di imporio non significativo. In tale caso.€ omessa 'attualizzazione e gli
interessi sono computati al nominale ed i costi di transazione sono iscritti tra j risconti ed ammortizzati a quote
costanti lungo la durata del debito a rettifica degli interessi passivi nominali.

Leasing

Le opérazioni di locazione finanziaria sono state contabilizzate con il metodo finanziario.

| beni ricevuti in locazione finanziaria sono stati iscritti nelle voci delle immobilizzazioni dell'attivo. dello stato
patrimoniale.consolidate a fronte di un finanziamento dalla societa di leasing iscritto tra i debiti verso banche.
In conte ecenomico sono stati contabilizzati gli ammeortamenti sui beni e gli interessi passivi sul finanziamento:

Criteri di'conversione dei valori espressi in valuta

| crediti | e i debiti relativi a clienti, fomltorl finanziamenti ed impieghi in vallte. differenti da quelle incluse
nellarea defl'Euro sona iscritti-in base ai cambia pronti, in Vtgore alla data in cui sono’sorti, e convertiti sulla
base del rapporto. di cambia alla data di chiusura dell'esercizio. La differenza. emergente da tale valutazione &
imputata al conte economico nella voce 17) bis, utili e perdite su cambi. Nel caso di utjle netto lo stesso viene
accantonato in apposita riserva di patrimonio netto, non distribuibile fino al realizzo.

Costi e Ricavi

Sene esposti in bilancio. secondo i principi di prudenza e competenza. | ricavi e i proventi; | costi £ gli oneri
sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi nenché delle imposte direttamente connesse con'la vendita
dei prodotii.

In-particolare, i ricavi di-vendita sono riconosciuti quando sono stati trasferiti allacquirente tutti i rischi e benefici
significativi connessi alta proprieta del bene, generalmente alla data di consegnha della merce.

Imposte dell’esercizio
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Le imposte iscritte nei debiti tributari sono accantonate in conformitad alle norme vigenti e sono state
compensate -con gli ‘acconti versati hell'anno. Vengono inoltre stanziate le imposte, che pur essendo di
competenza di esercizi futuri, song esigibifi con riferimento all'esercizio in corso (imposte anticipate) e quelle:
che; pur essendo di.competenza dell'esercizio, si rendono esigibili in esercizi futuri (imposte differite), calcotate.
sulla-base delle differenze temporanee tra il valore-attribuito ad una attivita o ad una passivita secondo criteri
civilistici ed il valore attribuito a quellattivita o passivita ai fini fiscali e nel rispetto. dei prifcipi di prudenza e
compstenza. In. partxcolare vengono stanziate imposte anticipate nel caso in cuivi sia fa ragionevole certezza
del foro futuro recupero. | crediti per imposte anticipate sono iscritti nella vace 4 ter dell Attivo Circelante mentre
i dehiti per imposte differite nella voce altri fondi dello stato patrimoniale.

Dafi sull’occupazione
il contratto nazionale collettivo applicato & quelle per gli addetti allindustria chimica.

Di seguito viene rappresentata la situazione dei dipendenti de! Gruppo ICF al 31 dicembre del 2018:

ESERCIZIO  ESERCIZIO VARIAZIONI

2018 2017
AL 31/12/2018
Dirigenti 6 B -
impiegati 84 61 3
Operai 80 59 1
TOTALE 130 126 4
FORZA MEDIA 2018.
Dirigenti 6 B -
Impiegati 61 60 1
Operal 62 60 2
TOTALE 129 126 3

Immaobilizzazioni immateriali

Le irmabilizzazioni immateriaii @mmontand ad € 53.225.164.

Di seguito si espone fa movimentazione delle immobilizzazioni immateriati:

Costl di Diritti di . Differenza da ;
impianto brevatto Licenze consolidamento Altre Totale
edi - )
ampliament :tlﬁlzz azione | & Marchi 'Emmobil'rzzaz'i'on im_md_bil’i'zz
o i azioni
opere . I o
. de'll'ingigho immateriali |mmaterlall.
-Costo storico 1/1/2018 ) 952,606 952,608
Stissiope a EPS 2 {202.989) | (202.089)
Incremento da acquisizione {CF i - i 04 Ay ;
1410512018 274.583 346.146 81.051 54.830.5_54_ 4182238 | 56.714.572

15
ICF Group S.p.A - Relazione Finanziaria Annuale 2018




Acquisizioni ' 19.650 19,650
Cessianij / dismissioni
Riclassifica 585.898 {5B5.398)
Costo storico -371. 12.2018' 274,583 365.796 81.051 55.416.452 41.345.957{ 57.483.839

Fondo ammortamento al 1/1/2018

Fondo ammortamento da P ; B 164.199 876.702

acquisizione ICF 18/05/2018 (190.445) | (9477)) (ra586) { IR )
-Ammonamento.dell'ésercizio {18.166) (19.548) (1.732) 13.694.430) {(77.172) | (3.811.048)
g:n;goz g%mpnamento;al (216.511) (259.020)| (76.318) {3.694.430) {441.371) | (4.687.750)
Valore a bilancio 31/2/2018 57.972 106.776 4733 51.722.022 904,586 | 52.796.089

Le immobilizzazioni immateriali fanno riferimento sia alla Capogruppo sia alle controllate Industrie Chimiche
Forestali S.p.A. e Famex S.A.

La differenza da consolidamento & ammertizzata lungo una vita utile di 10 anni. L'amimeortamenio deli'esercizio
2018 fa riferimento al perioda 14 maggio=31 dicembre 2018,

Si segnala che in data 7 maggio 2018 & stato stipulato e iscritto presso il registro delle Imprese di Milano atto
di scissione parziale e proporzmnale di ICF Group a favore di EPS Equita PEP SPAC 2 S.p.A. con data di
efficacia per il 10 maggio 2018.

Gli-investimenti in “Diritti di-brevetto e di utilizzazione apere dell'ingegno” interamente a carico della Industrie
Chimiche Forestali S.p.A., pari ad € 18.650 e fanno.riferimento a costi sostenuti per I'implementazione di
‘sistemi IT e acquisto di licenze software.

Immobilizzazioni materialf

Le immobilizzazioni materiali. ammontano ad € 16.010.747,

Di seguito si espone la mavimentazione delle immobilizzazioni materiali:

Terrenii kmplanti Attn:zzatu Altri beni | immaobiliz ‘Totale
e in corso /
€ Fabbricati .?ﬁacchlnar Acconti
a fornitori per
cespiti
Gosto storico 1/1/2018 - - -| o52.606 - 952.606
Incremento da acquisizione ICF ' , , ; 1.800.84 ;
01/05/2018 11.747.760 | 10.251.564 | 2.528.965 M 487.123 | 26.816.247
Acquisizioni/Acconti 250.067)  377.809 110844 [ 41211 0 779.531
Cessioni/ dismission! 0 -25821 4,737 | -135.307 0| -185.955
Riclassifiche- 0| 211622 0 0 -211.622
Costo storico 31/12/2018 11.997:827 | 10.814.964 [ 2.634.872 265228 275.501 | 28.382.420
0
Fando ammortariento al 1/1/2018 - - -1
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Fonda ammortamento da acquisizione PR ' aal o ; ” -
ICF 01/05/2018 -2.323178 | -3.890.114 | -2.246.783.| . 2.368.2§ o 10,828,258
Amrnortamento dzil'ésercizio 371025 |  -740.796 92,391 -61.968 0] -1.266.180
Storno fondo ammertarnento _ : 1 i .
cossionifdismissioni 0. 12113 47371 135.020 1] 151.870
Fondo ammoriamento al 31/12/2018 ~2.694.202 | 4.618.798| -2.334.437 .'2.295-.1::" o1, 1.942. 508
o
Valore a bilancio 31/12/2018 9.303.624 | 6.196.167 300.435| 364.094 275.501 | 16.439.821

Le immobilizzazioni materiali fanno riferimento quasi interamente alla controllata Industrie: Chimiche Forestali
S.p.A.. Alla Fomex S.A, & da attribuirsi un importo di € 5.508 relativo allacquisizione di mezzi di trasporto.

La voce terreni e fabbricati si'@ incrementata dell'importo. di € 3.369 relativo alle costruzioni leggere.

Gli investimenti di nuovi impianti e macchinari per € 835.929 sono riferibili principalmente ai seguenti
investimenti:

-~ tre mescolatori per la produzione di adesivi per il settore manifatturiero per € 305.000;
- due impianti di carico su mescolatarj per€ 79.000;
- un forno per riscaldamento dei fusti per£-62.000; _
- uninvestimento per la messa in sicurezza della inea CET per € 50.000 e
- un serbatoio verticale per il reparto adesivi per € 36.000;
- lavori. sullimmobile in leasing per cablaggio, istallazione e collegamento dei fre nuovi
‘mescolatori per € 246.698.

Parte di questi investimenti, per € 211.622, erano presenti al 14 maggic del 2018, data delf" acquisizione come
lavarazioni in corso, pertanto sono stati ncIassn“ cati nella categoria impianti e macchinari perché enirati in
funzione successivamenie a tale data.

Gli investimenti in attrezzature sono state part ad €100,644 e fanna riferimento alf acquisto di-una aggraffatrice
per € 45.000 e atirezzatura varia per i nuovi tre mescolatori per € 20.000.

Nella voce aitri beni sono presenti nuove acquisizioni per un imparto pari a € 41.211 principalmente costituti
da acquisti di mobili e arredi per circa € 20.000 e componenti hardware per circa € 14,000.

Nella voce immiobilizzazioni in corso, che presenta un valore di € 275.502, sono.classificati;

- per € 176.769, costi sostenuti per I'acquisto di 3 cilindri per calandra dell'estrusore;
- anticipi & fom]torl per acquisto immobilizzazioni per-€ 98.732;

Si prevede che le immabilizzazioni in corso entrerannoe in esercizio nel corso del 2019.

ll-valore delle rimanenze al 31 dicembre 2018 & paria € 10.713,291 e risulta cosl composto;

31.12.2018
Materie prime, sussidiarie e di consumo 4.077.226
Semilavorati’ 372.535°
Pradotti finiti 6.112.299
Acconti 9.021
TOTALE 10.571.081
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[l fondo svalutazione magazzino ammonta a € 180 mila. Di Seguito si espone la movimentazione:

Incrementi da
1.1.2018 acquisizione ICF Accantonamenti Utilizzi 31.12.2018

Fondo svalutazione magazzino - 190.000 - - 190.000

Le rimanenze finali al 31 dicembre 2018 sono attribuibili:

- Per Euro 9.818.337 allacontrollata ICF;
~  Per Euro 752.744 alla controtlata Fomex,

| crediti commerciali ai 31 dicembre 2018 ammontano ad € 18.573.478 al netto del fondo svalutazione pari ad
€1.048.297 e sono cosi suddivisi

- Clienti ltalia per Euro 2,958.148;

- Clienti estero per Euro 9.573.988:

-~ Clienti in contenzioso per Euro 1.143.756:
- Clienti cleffetti per Euro-5.945.882

Tali crediti sono attriouibili per € 18.213.220 alla controllata ICF & per €-360.258 alla controllata messicana.

| crediti, al lordo del fondo svalutazicne, suddivisi per area geografica risultano come esposti nella seguente
tabella:

31.12.2018

ltalia 9.918.953
Europa UE 2.180.421
Europa Altri 1.615.301
America 1.668.302
Africa 2.169.747
Asia 2.069.051

' 19.621.775

Di seguito-la movimentazione de! forido svalitazione crediti dell'esercizio:

_ o Incrementi da: o
1.1.2018 acquisizione ICF Accantonamenti Uiiliz= 31.12.2018.

Fondo svalulazione crediti - 1.079.608 40,398 (71.709) 1.048.297
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Nel corso delf'esercizio si & provvedute ad accantonare al fondo svalutazione crediti un importo di € 40.398
per adeguare i crediti alle-evoluzioni delle procedure di recupero gia.in corso. _ . _
[l valore dei crediti in valuta diversa dali'Eure & stato iscritto sulla base del rapporto di cambio della:divisa al
31 dicembre 2018.

I'crediti tributari ammontano ad € 524.848 al 31 dicembre 2018 e sonc cosi suddivisi:

31.12.2018
Credito ¢/IVA 239,050
Erario ¢ ritenute-subite 138
Erario cfimposte 01,724
Credito verso Erario 193,936
TOTALE CREDITI' VERSO ERARIO. 524.'848_.

Tali crediti sono a_ttri_l_auibi[i per € 2.319 alla Capogruppo, per € 432.622 alla controllata Industrie Chimiche
Forestali-e per € 89.907 alla controllata Fomex. '

| crediti tributari oltre 12 mesi, pari ad-€ 60.922 si riferiscono all istanza-di rimborso dellIRAP sullIRES e fanno
riferimento alla controllata ICF.

| crediti per imposte anticipate sono pari a € 405.947 e si sono generati come segue:

31.12.2018
Differenze temporanee deducibili
fondo svalutazione crediti 216.254
avviamento acquisto ramo.d'azienda 19.547
fondo svalutazione magazzino 76.657
cambi da realizzare 1:483
altri-costi non deducibili 92.006
TOTALE CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE 405.947

I crediti per imposte anticipate sono state calcolate su differenze temporanee deducibili che riverseranrio. in
esercizi successivi per i‘quali vi & la ragionevole certezza di conseguire redditi imponibili-fiscali. La quota a
breve, che'si presume sara riversata nel corso det prossimo esercizio ammonta ad € 28.709,
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| crediti verso altrr ammontano ad € 161.708. Tate voce accaglie:

31.12.2018

Anticipi dipendenti
Depositi cauzionali 18.119
~_Altri crediti 143.587
TOTALE ALTRI CREDITI 161.706

| crediti verso altri fanno prevalentemente riferimento ad anticipi per fornitori di servizi. interamente di
competenza dell'esercizio 2019,

Tali-crediti sono attribuibili interamente alla contyollata ICF.

La consistenza di € 10.982.060 rappresenta le disponibilith monetarie in cassa o presso gli istituti di credito.
Tali disponibifita sono attribuibili per € 4.505.365 afla Capogruppo, per € 6,465.122 alla controllata Indusirie
Chimiche Forestali e per€ 11.573 alla controfiata messicana Fommex. Per |a liguidita in valuta diversa dall'Euro
il valore & stato calcolato con riferimento al cambio in essere al 31 dicembre 2018.

Per-la movimentazione delle disponibilita ligquide si rimanda al rendiconto finanziario.

31.12.2018
Banche conto corrente 10.787.529
Banche-conto valutario 192.050
DEPOSITI BANCARI E POSTALI 10.879.677
BDenaro @ valorj in cassa’ 2.483
TOTALE 10.982.060

1 ratei‘e risconti attivi ammontano ad €130.795. Tale importa & attribuibile per € 30.672 alla Capogrippo e per
€ 101.740 allacontrollata ICF. La composizione della voce & cosi dettagliata:

31.12.2018

RISCONTI
Assicurazione 8.060
Canohi manutenzione 10.877
Altri risconti affivi 111,858
TOTALE 130.795
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1| patrimonio netto consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2048 & pari-ad Euro 73.912.047.

[l capitale sociale & composto da n° 7.542.914 azioni-ordinarie, n° 3.423.882 warrant e n° 152,174 azioni
speciali.

Come indicato nei paragrafi precedenti, al 31 dicembre 2018 sono in circolazione n° 3.423.882 warrant
ammessi alla negoziazione presso il mercato AlM. In base alle caratteristiche di tali strumenti, descritte. ne_I
relativo Regolamento, e seconido quanto indicato nei capitolo “Criteri di valutazione”, [l valere di mercato alla
stessa data & pari a Euro 0,314. Il controvalore cormplessivo di tali strumendi & pertanto pari.ad-€ 1.075.099,

La risefva da traduzione scaturisce dalla conversione in eurd del patrimonic della partecipata Fomex SA
-85pressoe:in pesc messicani.

La tabella sotto riportata-illustra la composizione del patrimonio netto a fine esercizio:

PN
314122018
.CAPITALE SOCIALE 38.000.000
Riserve di sovrapprezzo azioni 37.429.128
Riserva di traduzione 665
Utili {Perdite) a nuovo _ "(:1'66. 1 21)
“Utili d'esercizio (1.351.624)
_TOTALE PATRIMCONIO NETTCQ CONSOLIDATO 73.912.047
Capitale e riserve di terzi 0
Utile (perdita) d'esercizio di terzi {280)
"TOTALE RATRIMONIC NETTO DEL GRUPPO 73.911.767

Di seguito si espone il praspetto di raccordo tra il fisultato netto e il patrimonio netto della Capogruppo e i
rispettivi valori risultanti dal bilancio consolidato;

L ] di cui
netio 2015 | Risultato
' d'esercizio
_Capogruppo 74.167.547 -865.291
Risultato d'esercizio delle controllate {14maggio-31 dicembre 2018} “3:237.606 3.237.606
Ammortamento avviamento -3.694.430 -3.894.430
Contabilizzazione leasing metodo finanziario (al nietto delleffetto fiscale) .261.487 31.319
Riserva.di traduzione 665
Elisione margini ifc rimanenze. (al netto délfeffetto fiscale) -51.108 -51.108
Consoclidato 73.911.767 -1,351.904
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| fondi per rischi ed oneri ammontano ad € 594.357. Di seguito si fornisce il dettaglio:

31.12.2018
Fondo.indennité suppletiva della clientela 496477
Fondo imposte differite. 86.026
Strumenti finanziari derivati passivi 11.854
SALDO FINALE 594.357
Di seguito si espone la mavimentazione dei fondi:
: . Incrementi da o 1 g4 143
01.012018 0 icizione ICF Accti i31.12.2018
Fondo'indennita suppigtiva della clientata 0 483.803 12.874 496.477
Fondo imposzte differite ) { 77.301 8.725 86.026
Strumenti finanziari derivati passivi 3 Q. 11.854 11.854
SALDO FINALE [ € 560,804 €33.453 €:594.357

Il Fondo indennita suppletiva alla clientela pari ad€ 496.477 & interamente attribuibile alla controllata Industrie
Chimiche Farestali. L'accantonamento deil’esercizio pari ad € 12.874 & stato classificato nella voce “costi per
servizi”.

Nel-forido imposte differife pari ad € 86.026 sono state contabilizzate le differenze temporanee impqnibi_[i per
€ 76.845 derivanti dalie rettifiche operate sulle operazioni di leasing in otternperanza al principio contabile [AS
17,

Di seguito vengono riportati i contratti derivati in essere al 31 dicembre del 2018 presso la controilata Industrie
Chimiche Forestali:

Gon riferimerite agli strumenti finanziari derivati, il Gruppo- ICF contestualmente all'erogazione del
finanziamento da:parte di Banca Intesa e Medictredito ltaliano,. nel gennzio: del 2016 aveva stipulato un
contratto di copertura delloscillazione degli interessi passivi a tasso variabile collegati al finanziamento. Tale
contratto defivato di copertura sul parametro variabile (Euribor a 6 mesi) prevede di fissare un livello massimo
di tasso oltre il guale scatterebbe: il diritto al rimborso degli oneri finanziari pagati in eccessa.

Di seguito si evidenziano le caratteristiche del sopra citato contratto- derivato:

Strimento finanziario di copertura rischio tasso

Tipologia del contratto. OTC Tasso protetto premio unico
Finalita copeitura rischic tasso

Importo di riferimento ai 31.12. 10.000.000

Data di negoziazione 28.01.2016

Data di seadenza 28.01.2018

Premio Eur 36,000

Rischio finanziario soitostante rialzo tasst interesse

Altivita 0 passivith coperta finanziamento tasso variabile
Tasso cap 0,50%
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Ammortamento No

Tasso variabile Euribor act/360 6 mesi
Fixing tasso variabile Semestrale
Rilevazione Tasso variabile: due giorni Lavorativi Bancari precedenti

fa data di inizio di ciascun perigdo

La contropartita. della rilevazione del fair value: dei contratti sopra esposti, negativa per € 28 ¢ stata
contabilizzata a conto economico nelfla sezione D) rettifica di strumenti finanziari,

La Societa ha, inoltre, in essere a fine esercizio tre contratti derivati stipulati per mitigare il rischio- di cambio
derivante dall'incasso di crediti espressi in US$.
| termini di-tzli coniratti sono espressi nella tabella sotto riportata:

Tipologia del contratto O7C

Firalita copertura dollari
Imperto di riferimento al 31.12 $ 300,000

importo di riferimento al 31.12 Eur 254,237
Scadenza. 26/02/2019

Rischio finanziario sottostante cambic dollare/euro
Mark to Market al 31.12 (2.341)

Attivita o passivita coperta:

Crediti in valuta dollari

Tipologia ‘del contratto OTC

Finalita copertura dollari
Importo di riferimento al 31.12 $ 350,000

fmporto di riferimento. al 31.12 Eur 294,142
Scadenza 10/05/2019

Rischio finanziario sottostante cambio doliaro/euro
Mark to Market ai 31.12 (8.141)

Attivita.o passivita copeita

Crediti in vaiuta doltari

Tipologia del contratto
Finalita _
importo di riferimento al 31.12

importo di riferimento al 31.12°

oTC
copertura:doliari

'$ 500,000

Eur 432,900

Scadenza. 15/02/2019
Rischio finanziario sottostante cambio dollarofeuro
Mark to Market al 31,12 {1.372)

Attivita o passivita coperta

Crediti in valuta doltari

La contropartita della rilevazione del fair value del contratti sopra esposti,. negativa per-€ 11.854 & stata
contabilizzata a conto economico nelia sezione D) rettifica di strumeniti finanziari.

La cantabilizzazione del fair value degli strumenti finanziari derivati passivi fa riferimento ai'derivati di copertura
su cambi (Doltari USA) e tassi in capo alla controllata Industrie Chimiche Forastali.

l.a variazione di tali strumenti.¢ stata contabilizzata nella sezione D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie.
nel conto economico.

[l Gruppo rion ha passivita potenziali.
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il Trattamento di fine rapporic accantonato al 31 dicembre 2018 ‘ammonta ad € ?6}5_.56_2 e rappresenta
leffettivo debito-della societa verso i dipendenti in forza a tale data, al hetto degli anticipi corrisposti ed e stato
calcolato nel rispetto del contratto colletiivo e delle disposizioni di legge.

La movimentazigne & [a seguente:

_ 01/01/2018 Acquisizione‘ ICF___ Accantonamenti Utilizzi 31122018
TFR: 0 794.793 266.771 -296.002 765.562

Il trattamento di fine rapporto & interamente attribuibile alla controllata Industrie Chirmiche Forestali.

Debiti verso le banche

| debiti bancari a fine esercizio, pari ad € 20.678.981, sono attribuibili interamente alla controllata ladustrie
Chimiche Forestali. Tali debiti si riferiscono sia alla parte residua del finanziamenio erogato in data 28 gennaio
20116 da Banca [ntesa e Mediocredito ltatiano, sia al leasing immabiliare in essere con Ubi Leasing.

Di seguita la composizione del vatore nominale de! sopracitato debito:

- Linea A (capitale residuo € 6.363.636); Linea a rhedio lungo termine con scadenza 28 gennaio 2022,
da rimborsare in 7 rate semestrali;

- LineaB -{cap‘_ita_le- residuo € 7.950.593): Linea a medio lungo termine con scadenza 28 gennaio 2022
da rimborsare in.ur'unica soluzione

- Leasing immobiliare di € 6.597.519 in essere con Ubi Leasing S.p.A., in scadenza hel 2030
La differenza tra il valore nominale del debifo e il vaiore contabile dello stesso & da atiribuirsi:

- per€ 103.695 ad interessi passivi di competenza maturati e non ancora liguidati;
- per€ 336.462 negativi per effétto deflapplicazione del costo ammortizzato.

Si segnala che, al 31 dicembre 2018, la controllata ICF, in ottemperanza al Contratto di Finanziamento in
essere con i sopracitati istituti bancari, ha redatto un bilancio pro-forma al 319 dicembre 2018, approvato dal
Consiglio di Amministrazione, sulla base del perimetro composto da Indusirie Chimiche Forestali S.p.A. e
‘Fomex; su cui viene.calcolato it parametro finanziario (c.d. covenant) PEN/EBITDA. _

A seguito della contabilizzazione del costo dello Stock Option Plan. (SOP) di Euro 3 milioni erogato al
management di Industrie Chimiche Forestali S.p.A., contabilizzato prima dei 14 maggio 2018 e pertanto non
esposto nel conto economico consolidato del Gruppo ICF, ha richiesto ed ottenuto dagli istituti finanziari un
apposito waiver al fine di neutralizzarne Fimpatto sul covenant. Alla data di redazione del presente bilancio
d'esercizio, il covenant & siato rispettato.

I debiti verso banche con scadenza entro 12 mesi, pari a € 2,282.448, sono composti sia dalla quota in.
scadenza nel 2019 del finanziamerito a medio/lungo termine (€1.821.875) sia delle rate del Leasing
Immabiiiare.

Nel corso dell'esercizio la Societa ha rimborsato-alle banche finanziatrici € 2.1 74.703,
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| debiti verso fornitori sono pari a € 12.844.3585. Di seguito si.espone it dettaglio del debito suddiviso per area
geografica:.

31.12.2018
Fornitori ttalia 10.847.515
Fornifori esteri CEE 1:848.067
_Fornitori esteri extra CEE 148.813 _
TOTALE 12.844.395

| debiti verso fornitori, sia nazionali che esteri, hanno scadenza entro 'esercizio successivo.

Tale posta & atiribuibile per-€ 260.721 alla Capogruppo, per € 12.500.214 alla controllata ICF e per € 83.460
alla controliata messicana Fomex.

Lavoce "Dehbiti tributari” ammonta ad € 311.042. Di seguito il dettaglio e la relativa variazione rispetio al
precedente esercizio:

31.12.2018.
ESIGIBILI ENTRO LUESERCIZIO
SUCCESSIVO.
Erario per-ritenute tavoro autonomo 24,661
Erarig ritenute pér lavoro dipendente 238.899
Erario conto imposte- 47.482
TOTALE 314.042

Tale posta & aftribuibile per € 11.515 alla Capogruppo, e per € 252,046 alta ICF & per € 47.482 alla controllata
messicana Formex.

1 debiti verso istituti previdenziali ammontano ad €498.334. Di seguito si fornisce un dettaglio:

31.12.2018
INAIL 4,937
Posizioni carrenti verso INPS 370126
PREVINDA| 34410
FIRR - ENASARCO 17.310
Faschim 7.183
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Fonchim 64.699
TOTALE 498.334

Tale posta & atiribuibile per € 2.641 alta Capogruppo e per € 495.694 alla controliata ICF.

La voce "Aliri debiti” ammonta ad.€ 882.166 ed & cosi composta:

31.12.2018
Debito dipendenti 164.608
Debiti verso dipendenti per ferie residue 708.18%
Debiti verso altri 8.443
Debiti per cessiorie 1/5 stipendio-e aliri 832
TOTALE 882.166

il de_bi_to verso dipendenti fa riferimento ai bonus di competenza previsti dal contratto collettivo nazienale della
chimica.

Gli “altri debiti” sono attribuibili- per € 874.518 alla controllata industrie- Chimiche Forestali e per€ 7.648 alla
controllata messicana Fomex.

| ratei e risconti passivi ammontanc ad € 50.080 e sono interamente attribuibili alla Industrie Chimiche
Forestali.

Il vaiore si riferisce interamente al contributo *Tremonti Quater”, Tale contributo ¢ riscontato lungo la vita utile
del cespite a cui si riferisce.

| ricavi di vendita dellesercizio generati dal Gruppo ICF sono pari ad.Euro 51.579.702, _
Si segnala che, per effetto dell'acquisizione avvenuta in data 1 4 maggio, i sopra citati ricavi fanno riferimento
al periodo intercorrente dalla data di acquisizione af 31 dicembre 2018, data di fine esercizio.

Tali ricavi sono stati generati dalia controllata industrie Chimiche Forestali S.p.A. per Euro 51.260.025 e dalla
centrollata Fomex S.A. per Eurc 319.677.

I ricavi suddivisi per area geggrafica sono i seguenti:

ESERCIZIO
2018

ltalia 16.328.506
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Africa 5.809.885

America del nord e centrale 4.911.429
America def sud 1,216.696.
Asia -6.034.818
Europa UE 10.620.608
Eurcpa Alfri 6.657.760
TOTALE 51.579.702

Gli altri ricavi e proventi ammontano ad € 210,467,

Tali importi sono attribuibili per € 206.997-alla controllata ICF e per-€ 3.470 alla controllata Fomex.
Tra gli altri sicavi sono principatmente classificati:

Rimbarsi assicurativi per €.17.901, risarcimenti danni da fornitori per € 26.803 e altri ricavi per € 38.048.
€ 124.244 a beneficio della conirollata ICF, principalmente refativi al credito per R&S; '

L'importo pari ad € 25.124 si riferisce alla quota di competenza del coniributo. in conto esercizio per
Fagevolazione fiscale “Tremonti quater”.

| costi per materie prime, sussidiarie, di consuma e gi merci ammontano ad € 31.100.083 e sono attribuibili
alla. Capogruppo-per€ 6,107, alla controllata ICF per € 30.872.763 e alla controllata messicana per €221.213.
Di seguito si riporta it dettaglio:

ESERCIZIO
2018
Matérie prime- 26.818.126
Prodotti finiti 1.475.850
Materiale per imbaliaggio 2.316.144
Materiale di consurio 334,929
Materiale per manutenzione 220.604
Indumenti di lavoro 40.488
Materiale per produzione. 33.880
Trasporti e spese accessorie U acquisti 63.903
Cancelleria e materiale perservizi 39.576
Abbuoni attivi (243.414)
TOTALE 31,100.083

I costi per servizi ammontano ad € 6.284.264.

Sono attribuibili per € 671.705 alla controliarite, € 5.597.672 alla controllata ICF e per € 14.887 alla controliata.
Fomex.

Di seguito si riporta il dettaglio:
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ESERCIZIO

2018
SERVIZI DELLA PRODUZIONE _
Energia 432.544
Metano 87.577
Acqua e smaitimento rifiuti 279.805
Manutehzione 604.376
Lavorazioni terzi 431.321
 Servizi vari industriali 76.936 _
 SUBTOTALE 1.912.359
SERVIZI COMMERCIALI
Logistica e trasporti su vendite 1.442.301
Provvigioni 718.021
Pubblicitad Mostre e fiere 77.501
Spese per la clientela 16.723
Consulenze commerciali e tecniche .326.058
SUBTOTALE 2.579.604
SERV|ZI GENERALI E AMMINISTRATIVI
Emolumenti amministratori 7.406
Emolumenti sindaci e revisori 31.104
Gestione mezzi di trasporto 118.683
Servizi vari e prestazioni terzi 175.484
Legali e professionali 732.612
Telecomunicazioni 45.630
Pastali 1,423
Servizi pulizia 64.751
Spese bancarie 54.668
Viaggi & trasferte 191.896
Assicurazioni 244.668
buoni pasto 123.975
SUBTOTALE 1.792.300
TOTALE: £5.284.264

Tali costi per servizi sono attribuibili per € 630.006 alla capogruppo ICF Group, per € 5.597.672 alla controllata
Industrie Chimiche Forestali € per € 88.101 alla controllata messicana Fomex; Allinterno-dei costi sostenuti
da ICF sono presenti servizi amministrativi e commerciali del valore di € 73.215 ¢he sono -stati ‘erogati alla
capogruppo ICF Group e alla controllata Fomex e sono stati oggetio nel bilancio consolidato. Nei servizi
amministrativi a carico deila Capogruppo circa € 250.000 sono di carattere ion ricorrente per servizi resi da
terzi e legati aila definizione della business combination con Industrie Chimiche Forestali-S.p.A. '

I costi per godimento di terzi ammontano ad € 157.851.

Di seguito si riporta il dettaglio e la variazione rispetto.all'esercizio precedente;

ESERCIZIO
2018

Affitti & focazioni 50.577
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Noleggi 107.274
TOTALE 157.851

Tale posta & attribuibile per € 147.274 alla confrollata Industrie Chimiche Forestali e per € 10.577 alla
controllata Fomex,

I costi per il personale amimontano ad € 5.564.972..

Di seguito si riporia il dettaglio:

ESERCIZIO

2018
‘Salari e stipendi 3.8924.978
Obefi sociali 1.340.317
Trattamento di fine rapporto 266.772
Altri costi 32.9086
TOTALE ' 5.564.972

] costo del personale & atiribuibile per € 279 alla Capogruppo, per € 5.520.759 alla controllata Industrie
Chimiche Forestali e per € 43.935 alla controllata messicana Fomex.

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono. pari ad € 1.266.180. Gli ammortamenti delle
immobilizzazioni immateriali $ono invece pari ad €3.811.048.

Gli oneri diversi di gestione ammontano ad € 437.267.

Nella tabelia-& riportato il dettaglio delle voci che compongono tale posta:

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

ESERCIZIO
2018

Imposte e tasse 86.245
Assoctiazione di categotia 43,181
Abbonamenti riviste e giornali 2338
Spese di rappresentanza. 19:675
Multe € ammende 229
Erogazioni liberali 9.642
Alltfi oneri 275.957
TOTALE 437.267
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Tale voce & attribuibile, per-€ 190.805 aila controllante ICF Group per € 310.084 alia controftata ICF & per €
1.820 alla controllata Fomex. Nei costi a carico della Capogruppo circa-€ 150,000 sono di carattere non
ricofrente per oneri sostenuti dalla controllante per la definizione della business combination con Industrie
Chimiche Forestali S.p.A.

Gii oneri finanziari netti ammontano ad € 474.650, Di seguito.si espone il dettaglio;

ESERCIZIO
2018

PROVENTI FINANZIARI

Proventi da partecipazioni

Interessi attivi altri - 398

Interessi su.c/c B51.730
_Proventi finanziari diversi 8.411

TOTALE PROVENT! FINANZIARI 60.539

INTERESS! PASSIVI E ALTRI ONERI FINANZIARI

Su esposizione in cfc (18.288)

Su anticipi su finanziamenti a breve (5.288)

Su finanziamento a'medio termine (309.372)

Oneri finanziari diversi (246.301)
_SUBTOTALE (579.249)

UTILI £ PERDITE SU CAMBI '

Utili su cambi -308.010

Perdite su cambi {263.949)

SUBTOTALE 44.061

TOTALE {474.650)

Gli aitri oneri finanziari fanno. principalmente riferimento, per €208.732, all'effetto d_e_l'l_-‘app!ic'azione del metodo
del costo ammortizzato sul finanziamento a medio/lungo termine della controllata ICF.

Le svalutazioni di strumenti finanziari derivati, pari ad € 11.882, si riferiscono interamerite alia contabilizzazione
de fair value degli strumenti finanziari derivati in capo alla cantroliata ICF alla data del 31 dicembre del 2018.

Tale posta & la contropartita del mark to market degli strumenti finanziari derivati descritti nei paragrafi
precedenti.

Le imposte sul reddito di-esercizio risultano pari a € 749.943.

Sono composta da € 761.377 per imposte correnti per IRES e IRAP, in capo alla ICF, al netto di imposte
differite attive positive per € 11.433 prevalentemente riferibili all'effetto fiscale della contabilizzazione del
leasing con il metodo finanziario € alleffetto fiscale dell'elisione dei margini infragruppo,
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Operazioni di locazione finanziaria (leasing)

Le societd del Gruppo ICF non hanno. acceso nuovi contratti di- locazione finanziaria. Come & stato
precedentemente specificato, si e proceduio nel bilancio consolidato alla. rilevazione di quelli gia esistenti con
il metodo finanziario.

Non ci sano impegni assunti non risuitati dallo stato patrimoniale-

Compensi agli amministratori € ai sindaci (fnformativa ex. Art. 2427 n. 16 C.C)

Ai sensi di legge si'-evidjen_z'iano i compensi complessivi spettanti aghi amministratori e ai membri del Collegio
sindacale contabilizzati nel bilancio di esercizio 2018:

ESERCIZIO
2018
Amministratori 85.276
Sindaci 36.614
TOTALE 121.880

1 compensi spettanti alia societa di revisione ammontano ad € 51.000.

Rapporti con parti correlate

Industrie Chimiche Forestali ha intrattenuto rapporti per 'erogazione di serviziamministrativi con la controllante
ICF Group S.p:A. e per i'erogazione di servizi commerciali verdifa di prodotti con la controllata Forestali dé
Mexico Sa. L'erogazione dei servizi-alla Capogruppo sono stati regolamentatj attraverso la sottoscrizions di
un Contratto di Servizi sottoscritic dalle parti. | rapporti commerciali con la controliata Fomex Sa sono stati
conclusi a nofmali condizioni di mercato. Nel corso dell'esercizio non vi sono siati aifri rapporti-con parti
correlate.

Sede legale dell’impresa che rédige il bilancio consolidato

ICF Group Spa con sede in via Kennedy, 75 Marcallo con Casone, redige il bilancio censolidato al 31 dicembre
2018 in qualita di Capogruppo della Industrie Chimiche Forestali S.p.A. e della Fomex Sa.

Altri strumenti finanziari emessi dalla societa

Al Gruppo non ha emesso azioni di godimento, obbligazioni convertibili in azioni e titoli o strumenti
finanziari simili.
Patrimoni destinati ad uno specifico affare

Il Gruppo non ha costituito e destinato patrimoni ad uno specifico affare né ha stipulato alcun contratto di
finanziamento per uno specifico affare.

lnformazioni ai sensi della Legge 124/2017

La Legge 4 agosto 2017, n. 124 ha introdotto, a partire dai bilanci dell'esercizio 2018, alcuni obblighi di
trasparenza in capo ai soggetti che ricevono "sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comungue vantaggi
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economici di qualunque genere” dalle pubbliche amministrazioni e da una serie di soggettia queste assimilati
can cui intrattengono rapporii economici.

In considerazione del fatto che questa disposizione ha sollevato questioni interpretative & applicative tuttora
irfisolte, || Gruppo ha svolto i necessari approfondimenti e, anche alla luce dei pill recenti orientamenti, ritiene
che non rientrino nellambito dell'obbligo di pubblicazione:

- le-misure generali fruibili da tutte le imprese rientranti nella struttura generate del sistema di riferimento
definito dallo Stato (ad esempio: ACE);

- vantaggi economici selettivi, ricevuti in applicazione di un regime di aiuti, accessibili a tutte le imprese
che 'soddisfanc determznate condizioni, sulla base di criteri generali predeterminati (ad esemipio:
contributi su progetti di ricerca e sviluppo ed agevolazioni fiscali).

Non vi sono pertanto erogaziont che rientrano nel novero delle liberalita e agli aiuti pubblici ad hoc.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Non vi sono fatti di rilievo avvenuti dopo [a chiusura dell'esercizio.

Il presente bilancio consolidato, composto da-stato patrimoniale, conto. economico, il rendiconto finanziario e
nota integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto [a situazione patrimoniale e finanziaria nonché il
risultato economico e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili della controllante e alle informazioni
tra__s_r_ness_e dalle imprese incluse nel consolidamento.
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Relazione sulla gestione del bilancio consolidato chiuso al 31/12/2018

Signori azionisti,

il bilancio consolidato dell'esercizio chiuso al 31.12.2018 presenta una perdita complessiva di € 1.351.904.
fl risuitato di gruppo & pari a € 1.351.623 che include la perdita di terzi-per € 281.

It conto economico deli'esercizio 2018 redatto dalla capogruppo ICF Group S.p.A. include il risuitato della
gestione delle controliate Industrie Chimiche Forestali S.p.A. € Fomex S.A. per il periodo che va daila data di
loro acquisizione, avvenuta il 14 maggio 2018, fino al 31 dicembre 201 8 data di chiusura dell'esercizio. Lo
schema di bilancio non presenta il comparativo delf'esercizio precedente in.quanto si tratta di prima redazione
del bilancio consolidato di Gruppo.

It perimetro di consolidamento & composto dalla controltante ICF Group S.p.A. che controlla it 100% di Industrie
Chimiche Forestali S.p.A. che a sua volta controlia il 98,78% di Forestali de Mexico SA (di seguito anche
"Fomex" ).

Societa % di consolidamento
ICF Group S.p.A. 100,00%
ICES.p.A. 100,00%
Fomex SA 99,78%

Il Gruppo nasce a seguito dellacquisizione da parte di EPS Equita PEP SPAC S.p.A. dei 100% del Capitale
Sociale di Industrie Chimiche Forestali S:p.A. che & stata finalizzata lo scorso 1 4-maggio 2018.

A valle dell'operazione EPS Equita PEP-SPA S.p.A. ha cambiato nome in ICF Group S.p:A: divenendo una
public company industriale quotata sul sistema multilateralé di negoziazione AIM ltalia - Mercato Alternativo
del Capitale, organizzato e gestito.da Borsa ltaliana S.p.A., cori capitale flottarite per oftre il 50%.

.:[l Gruppe ICF (di seguito Il Gruppe”) produce adesivi, tEssuti impregnati e tessuti ‘coestrusi. Le diverse
tipologie di pradotti trovano applicazione in diversi settori industriali:

Le principali aree in cui & destinata.la produzione delle aziénde del gruppo sono:

Yindustria calzaturiera,
l'industria automobilistica,

il settore del mobile imbottito,
il settore della pelietteria,

it settore dellimballaggio,
altri settori industriali.

® & % @ & =a

Allattivita di produzione si aggiunge quella di commercializzazione di prodotti destinati printipalmentg al
setlftore calzaturigro.
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[ Evaluzion ondizionamenti'sulla situazione globale del Grippo

L'economia italiana nel corsc del 2018 ha rallentato il ritmo di espansione che si-efa manifestato negl anni
precedenti,

Questi i principali dati:

s |l Prodotio Interno Lorde nel 2018 ha visto una ¢rescita del +0,9% 'ri's_petto- al-+1,5% del
2017;

» Nonostante il rallentamento del tasso di espansione economica, la percentuale di
disoccupati & diminuita rispetto alfanno precedente, regisirando un valore finale del
10,5%, in migtioramento dell"1% rispetto al 2017,

= la domarnda interna ha contribuito alla crescita del PIL per lo 0,9%:

» la domanda estera ha visto una contrazione passando dal +0,3% del 2017 al -0,1% del
2018.

Sono da segnalare tre elementi impartanti per la nostra economia che hanno .avuto un impatto diretto
sull'andamento economico del Vostro Gruppo:

- Tandamento del prezzo del petrolio durante il 2018 & oscillato in un range compreso fra i 60 US$ e'i 75
US§ al barile nel periodo da gennaio a ottobre. Successivamente ha iniziato una lenta ma continua discesa
che ha portato il prezzo a toccare il minimo di US$ 45 al barile a fine dicembre 2018;

- Vandamento del cambio dello US$ nei confronti delf’ Eure ha viste un costante apprezzamento che & durato
per-tutto l'anno passando da un tasso di cambio di 1,20 USS$ per Euro dei primi mesi agii 1,13 US$ per
Euro difine dicembre.

- La Banca Centrale Europea ha continuato nelfa sua politica espansiva garantendo un livello di tassi di
interesse sia sul breve che sul medio termine. molto basso,

Per cib che concerne if contesto intérnazionale, Fesercizio 2018 ha. mostrato un andamento economico
diversificato del quale si citano le principali aree nelle quali il Vostro Gruppo ha intratienuto rapporti
commerciali: '

- gli USA hanno accelerato nella loro espansione economica che ha registrato nel 2018 un +2,9%;
- I"EuroZona” ha rallentato [a sua espansione attestandosi ad un +1,9%:

- conriguardo alle economie emergeritisi cita 'andamento del PIL delle principali economie.con le-quali il
Vostro Gruppo ha rapparti commerciali. La Cina ha continuato ad espandersi'ad un ritmo del +6,5%. in
linea con quello gia manifestato nell'anno precedente. Ancora elevato il tasso di espansione dellIndia
che ha accelerato rispetto al 2017 traguardando +7,5%. Anche la Russia ha continuato a migliorare la.
sua performance incrementando al +2,3%.I'éspansiorie della sua economia.

In finea generale la tendenza manifestata neil'esercizio 2018 ha visto una prima parte dellanng con una
crescita effervescente in quasi tutte le zone sopra citate e, a partire dal secondo semestre un successivo
rallentamento che & continuato fino alla chiusura def’esercizio. Questo andamento ha influito sui mercati di
riferimento del Gruppo ICF che hanno avuto un comportamento in linea con !a tendenza sopra.citata.
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Andamento globale dei seftori in cui opera il Gruppo

ICF opera prevalentemente nei settori della calzatura, della pelletteria, dell’automotive e del packaging.

Nel settore calzaturiero e della pelletteria I'ltalia rappresenta la prima industria Europea (area UE) del
settore,.

A livelio geografico la Cina e il Sud Est Asiatico, dove i Gruppo & presente principalménte con i tessuti,
rappresentana circa il 50% delle produzioni mondiali di calzature,

Nel Nord America & continuata 'espansione dei consumi in finea con it trend del PIL.

Nel:Sud e Centro America, dove & presente la controllata messicana la domanda di calzature ha continuato
ad essere piuttosto stabile sui livelli degli ultimi due anni.

Neilarea del'Euro, a fronte di un decremento della crescita, si & registrato una stabilizzazione sia. della
domanda che della produzione di calzature e pelleiteria.

Anche nellEst Europa la domanda di calzature & rimasta stabile rispetto alfanno precedente.

Il settore del’automotive a livello globale ha visto un andamento in-crescita nella prima parte delfanno per
poi, negli ultimi mesi, mostrare una doemanda in rallentamento rispetto al primo semestie.

Negli Stati Uniti, dopo il forte incremento avuto. sia nel 2016 che nel 2017, il 2018 si & chiuso con una
stabilizzazione delle produzioni per il rallentamento subito- principalmente nella seconda parte dell'anno.

Anche {'Europa, a liveilo assoluto, ha mostrate una stabilizzazione della produzione di automebili sui livelli
raggiunti nel 2017 e un andamento in linea con le dinamiche del setiore.

La-Cina si & confermata il primo mercato a livello mondiale con una q_udta.'del 40% su scala globale,

infine ii settore del packaging, nel quale il Vostro Gruppo & presente con la produzione di i'mballaggi- flessikili
per il mercato alimentare e nella plastificazione ha mostrato una crescita in linea.con le tendenze del settore,

‘Da segnalare la buona performance del settore della pelletteria avvenuta sia sul mercato domestico che su.
quelio estero,

Analisi della concorrenza

In lialia il mercato caizaturiero resta circoscritto ai tradizionati distretti di produzione. La produzione degii
adesivi per questo setfore ha visto un leggerc incremento in linea con la créscita della domanda, con

‘conseguente ripartizione delle quote fra i principali produttori.

Nel settore dei tessuti, dove & maggiore la quota delie esportazion, si"-sono_ registrate produzioni stabili e un
incremento del livello qualitativo richiesto dal mercato, che contribuisce a privilegidre fornitori quatificati come
ICF alzando le barriere all'ingresso.

Ne!_ settore automotive i principalf concorrenti sono multinazionali, 1| vantaggio competitivo. anche: iri questo
settore & dato dallalto livello qualitativo e dall'efficiente servizio garantito dal Vaostro Gruppo ai clienti,

Il packaging vede una grande frammentazione delfofferta e, nei vari settori riforiti, esistonio un numero
filevante di competitors. Anche in questo taso la qualitz, il servizio e I'innavazione sono uno degli elementi di
maggior importanza, specialmente nel settore dell'alimentare.
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Per quanto riguarda I'andamento del Gruppo ICF nel corso dellesercizio la scelta strategica & stata orientata
allo-sviluppo dei seguenii segmenti di mercato;

! mercato degli-adesivi e tessuti tecnici per il settore della calzatura e deila pelleiteria;

- Lanuova linea di prodotti delle fodere e dei rinforzi per il mercato delia calzatura e della pelletteria;
-~ li mercato degli adesivi per i settori delfautomotive e del packaging flessibile;

- i mercato degli adesivi per il settore i'nd_ustriale__;

- Laproduzione di prodotti finiti per conto terzi.

Per quanto riguarda Ia produzione, a fronte delfaumento degli ordinativi nel corso. del 2017, sono stati operati
investimenti sia volti ad aumentare la capacita produttiva attuale che a mantenere quella esistente. inoitre
sono stati effettuati investimenti anche per l'adeguamento ai requisiti di'sicurezza richiesti dalla Legge.

Principali dati economici
Il conto economiico, riclassificato in modo da ésporre i valori del’'EBITDA e delVEBIT, inciude i dedici mesi

della controllante ICF Group S.p.A. e ofto mesi delle due controliate ICF S.p.A. e Fomex S.A (dalla data di
acquisizione avvenuta il 14 maggio dei 2018 al 31 dlcembre 2018 data di chiusura dell'esercizio).

| DATIECONOMICI GRUPPO ICF

Esercizio 2018

Ricavi _ 51.579.702
Aliri ricavi, Proventi & contributi in conto esercizio 235.591
Costi esterni -41.248,123
Valore aggiunto 10.567.169
Costo del lavoro -5.564.972
EBITDA 5.002.197
Ammortamenti -5.077.228
Svalutazioni e accantonamenti -40.398
EBIT -115.429
Onerifinanziari Netti -474.650
Reditifiche di valore di attivita finanziarie -11.882
EBT -601.961
Imposte ~749.943
Reddito netto -1.351.904
Utile di competenza di Terzi -281
Reddito netto di Gruppo -1.351.623

Gli Ammortamenti includono, per € 3.694.430, Fammortamento della differenza da consolidamento, if cui

valore iniziale al 14 maggio 2018 era pari a € 55.416.452.

Di seguito sono esposti i ricavi dell'esercizio in contribuzione, suddivisi per le societa incluse nel perimetro di
consolidamentto. La voce altri ricavi e proventi riguarda principalmente proventi e addebiti a clienti- per costi

accessori afla vendita.
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RICAVI ICF Group ICF FOMEX TOTALE
2018 2018 2018 2018
Mercato interno 0 16.328.506 1.054.321 17.382.827
Mercato estero Q 34.196.875 34.196.875
TOTALE 0 50.525.381 1.054.321 51.579.702
Altri ricavi, proventi e . _ :
confribufi in conto esercizio 232.121 3.470 235.591
SUBTOTALE 2321421 3.470 235.5M
TOTALE 0 50.757.502 1.057.791 51.815.293

L'ammontare dei costi operativi dell'esercizio in contribuzione é cosi suddiviso per le societa incluse nel

consolidato;

COSTI OPERATIVI ICF GROUP ICF FOMEX TOTALE
' 2018 2018 2018 2018
Materie prime: 8.107 32.514.701 221213 32.742,021
Servizi 671.705 5.597.672 14,887 6.284.264.
_Godimento di beni di terzi 0 147.274 10.577 157.851
SUBTOTALE 658,323 38.259.659 284.467 39.184.136
Costo del lavorg 279 5.620.758 43,935 5.564.972
Ammortamenti e stanziamenti 36.545 5.033.794 47.287 5.117.626'
Oneri diversi di gestione 190.805 244.641 1.822 437.268
SUBTOTALE 227.629 10.799.193 93.044 11.119.866
TOTALE 885.952 49.058.852 377.511 50.304.002

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniate riclassificato det Gruppo ICF al 31 dicembre 2018 & il seguente (in Eure):

DATI PATRIMONIALI GRUPPO ICF

31M12/2018
Immobilizzazioni immateriali nette 52.796.089
Immobilizzazioni materiali nette _ 16.439.822
‘Partecipazioni e Immobilizzazioni finanziarie 1.513
Capitale Immobilizzato 69.237.424.
Rimangnze di magazzino 10.571.081
Crediti commerciati 18.573.478
Altre poste dell'attivo. 1.223.295
Debiti commerciali -12,895.049
Altre poste-del passivo. -1.741.621
-Capitale circolante netto 15.731.184
TFR -765.562
_Fondi rischi -554.357
Passivitd a medio lungo termine -1.359.919
Capitale investito 83.608.689
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Patrimonio netto 73.911.768

Depositi bancari -10.982.060
Debiti finanziari breve termine 2:292.448
Debiti finanziari a medio lungo termine. 18.386.533
Mezzi propri e indehitamento netto 83.608.689

Nelle immobilizzazioni immateriali & compresa la differenza da consolidamento del valore pari-a € 51.722,022
al 31 dicembre 2018 derivante dall'acquisizione da parte di ICF Group-S.p.A. di Industrie Chimiche Forestali
5.p.A. e della sua cantrollata Fomex S.A..

Le disponibilita liquide ‘det Gruppo ICF ammontano ad € 10.982.060. Tale disponibilita liquida & in carico alla
Capogruppo per € 4.505.365, alla controllata Industrie Chimiche Foréstali S.p.A. per-€ 6.465.122 e'a Fomex
S.A per€11.573,

Come gia evidenzialo, allinterno délla Posizione Finanziaria Netta vengono esposti i debiti verso le banche

per finanziamenti a medio/lungo e a breve termine in carico al Gruppo ICF al 31 dicembre. L'unico
finanziamento in essere & quello aricora attivo con Banca IMI e Mediccredito laliano.

Principali dati finanziari

La tabella mostra |a situazione della Posizione Finanziaria Netta:

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 31/12/2018
‘Depositi bancari 10.979.577
Denaro e valori in-.cassa 2.483
Disponibilita liquide. 10.282.060
Debiti verso banche a breve termine (2.292.448)
Debiti verso banche.a media lungo termine (11.789.014)
Debiti per leasing (6.597.519)
Totale debiti finanziari {20.678.981)
Posizione finanziaria netta (9.696.921)

| debiti'in essere al 31 Dicembre 2018 sono.attribuibifi interamente alla controllata Industrie Chimiche Forestali
S.p.A. Oltre al gia citato debito finanziario con Banca Imj e Mediccredito italiano nella tabella & esposto il
debito residuo per il leasing contratto da ICF per 'acquisizione deflimmobile su cui insiste il sito produttivo di
Marcallo con Casone, ' '

Di seguito si riportano gli indici finanziari-e quefli relativi afla copertura dellattivo fisso. | primi evidenziano la
solidi@ defla struttura finanziaria del Gruppo IGF.

| secondi evidenziano che gli investimenti sono totalmente finariziati con l'utilizzo di capitale proprio..
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INDICATORI DI FINANZIAMENTO

PELLE IMMOBILIZZAZIONI 3111272018
Mezzi propri - attive fisso 4.543.829
Mezzi propti / attivo fisso 106,55%
(Mezzi propri + passivita consolidate) - attivo _
fisso 5.439.906
{Mezzi propri + passivita consolidate) / attive _
fisso 107,85%

Investimenti effettuati

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Nel corso delfesercizio sono stati effettuati investimenti in immobilizzaziani immateriali pari a € 266.348 che
includono le seguenti voci:

gli investimenti in “Diritti di brevetto e di utilizzazione opere dellingegno” interamente a carico' della
Industrie Chimiche Forestali 8.p.A, pari ad € 19.650 e fanno riferimenio a costi sostenuti per
Iimplementazione di-sistemi IT e acquisto di licenze software:

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Nel corso deil'esercizio & proseguito il programma di potenzianiento della struttira industriale del Gruppo ICF
e sono stati effettuati investimenti in Immabitizzazioni materiali per € 824,307 in questo importo $0N0 compresi
i seguenti investimenti:

sono stati installati nuovi impianti @ macchinari relativamente a tre mescolator per la produzione di

adesivi per il settore manifatturiero, due impianti di carico su mescolatori, un forno per riscaldamento
dei fusti, un investimento per la messa in sicurezza della linea CET & un serbatoio verticale per.il
reparto adesivi per un totale di € 377.600;

Gli investimenti sullimmobile strumentale in anch'essi a carico di Industrie Chimiche Forestali, pari ad
€ 246.698, fanno riferimento principaimente ai lavori di cablaggio, istallazione e collegamento dei fre
nuovi mescolatari

gli investimenti in attrezzature sono stati pari ad € 110,644 di cui i principali sono: fa revisione di una
aggraffatrice per € 45.000 e attrezzatura varia pet i nuovi tre mescolatori per € 20.000;

Nella voce altri be‘ni sono presenti nuove acquisizioni per un importe pari a € 41.211 principalmente
costituti da acquisti di mobili e arredi per circa € 20.000 e componenti hardware per circa € 14.000.

Nella voce imnriobilizzazioni in corso che presenta un valore di € 275.501 sono presenti cespiti gia
acquisiti ma non ancora entrati in funzionamento: per € 176.769 principalmente relfativi allacquisto di
3.cilindri per calandra del'estrusore & anticipi a fornitori per acquisto nuovi cespiti per€ 98.732..

It fotale degli investimenti in immobilizzazioni materiali ed immateriali, sostenuti nelf'esercizio 2018, & it
seguenie;
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INVESTIMENT] ESERCIZIO

2018
Impianti 377.809
Investimenti sullimmobile in leasing 245.698
Sistemi informativi 19.650
Aftrezzature 110.644
Altri 44,580
Totale 799.181

Attivita di ricerca e sviluppo

I Vostro Gruppo hel corso dell'esercizio 2018 ha svelto attivita di ricerca e sviluppo per innovazione tecnologica
ed ha indirizzato i propri sforzi in particotare su progetti che si ritengona particolarmente innovativi, svolti neflo
stabilimento di Marcallo con Casone, denominati:

Progetto 1 - Attivita a favore della realizzazione.di tessuti coestrusi contenenti polimeri riciclati.

Progetto 2 - Attivita a favore della realizzazione di tessuti impregnati e coestrusi.nobilitati con.una
Spailmatura in poliuretano da film continuo.

Pragetto 3 - Attivitd a favore della realizzazione di un nuovo adesivo perla peh‘etteria, destinato ad un
impiego su macchine automatizzate,

Progetto 4 - Attivita a favore della realizzazione di un nuove primer a base acqua per if settore della
calzatura.

Progetto 5 - Attivita a favore della realizzazione di un nuovo adesivi poliuretanico a base acqua da
utilizzare a freddo, destinato al settore della pelletteria.

Progetto 6 - attivita a favore della realizzazione di nuovi adesivi per il settore del packaging.

Progetto 7 - Attivita di R&S finalizzata alla realizzazione di un nuovi prodotti nell’ambito degli adesivi
per il settore automotive.

Per lo sviluppo di questi progetti la societa ha sostenuto, nel corso. del[‘eseruzm, costi relativi ad attivita di R&S
per € 1.018,576.

Tali costi fanno riferimento:
- per € 932.587 a costi dal personale;
- per €60.285 a costi per. materiali;-
- per€25.704 ad altri costi,

Siconfida che l'esito positivo di tali innovazioni possa generare buoni risultati in-termini di fatturato con.ricadute
favorevoli suil'economia dell’azienda,

Trattamento contabile dei costi di R&S:

Il costo sostenuto per le spese di R&D di cui. sopra, considerato quanto stabilito dall‘art. 2426 punto 5 def c.c.
e dall'0IC 24, & stato interamente spesato nell'esercizio.
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| Interventi su Ambiente Sicurezza e Qualita

La societa ha tra gli obiettivi primari il costante miglioramento dei parametri in materia di ambiente e sicurezza,
oltre a garantire un sempre migliore livello di qualita della produzione e dei processi produttivi. Di seguito sono
descritti, per aree tematiche, i principali adempimenti svolti e le novita introdotte nel 2018. Una relazione
dettagliata sullattivita svolta viene presentata annualmente al Consiglio di Amministrazione della Societa.

Principali adempimenti svolti e novita introdotte nel 2018 di Industrie Chimiche Forestali S.p.A.

A seguito della fusione avvenuta fra Adhesive Based Chemicals S.r.L. e Industrie Chimiche Forestali S.p.A. in
data 30/12/2018, la trattazione degli adempimenti in merito alle tematiche di Ambiente, Qualita e Sicurezza
sono trattate in un'unica relazione facendo riferimento dove differenziato alle 2 Divisioni: ICF e ABC

Di seguito vengono riportati per aree tematiche i principali adempimenti svolti e le novita introdotte nel 2018 di
Industrie Chimiche Forestali S.p.A.

AMBIENTE
Divisione ICF: AIA/IPPC - Autorizzazione Ambientale Integrata: I'azienda dispone dal 2007 di tale
autorizzazione che impone il controllo sistematico delle emissioni, delle acque di scarico, del monitoraggio dei
rifiuti prodotti, del piano di gestione dei solventi, del monitoraggio di tutte le materie prime pericolose e
dellimpatto acustico esterno. In data 9 ottobre 2014 I'azienda ha ricevuto una comunicazione da parte della
Provincia di Milano che proroga I'autorizzazione ambientale integrata al 29 ottobre 2023.

: AIA/IPPC - Autorizzazione Ambientale Integrata La societa & in possesso di Autorizzazione
Integrata Ambientale rinnovata con provvedimento di Autorizzazione Dirigenziale RG 11944, e avente
scadenza dicembre 2027. Questa autorizzazione & specifica per la Divisione ABC anche se richiesto
l'unificazione con quella di ICF.

In data 11/01/2017 si & provveduto ad inoltrare alla Citta Metropolitana di Milano, Autorita Competente in
materia di Autorizzazioni Ambientali, la richiesta di voltura dell’autorizzazione a favore della Societa Industrie
Chimiche Forestali S.p.A. In data 20/02/2017 la Citta Metropolitana di Milano ha comunicato che il
procedimento di variazione di titolarita (voltura) dell’AIA ha avuto buon fine ed & stato concluso.

In data 10 maggio 2018, ICF ha avuto un ispezione da parte di ARPA Lombardia relativamente
all’Autorizzazione ambientale Integrata. In tale sede & stato ritenuto non valido quando emesso dalla Citta
Metropolitana di Milano in data 20/02/2017, richiedendo all'azienda di procedere alla richiesta di una domanda
per “modifica sostanziale” in quanto la nuova autorizzazione dovra essere la sommatoria delle 2 esistenti in
capo alle societa ICF e ABC e ora solo riferite a ICF.

113 settembre 2018 & stata predisposta tutta la documentazione per richiesta di modifica sostanziale e inviata
tramite il portale dedicato alla Citta Metropolitana. Tempo stimato per il rilascio della nuova autorizzazione 150
giorni. Ad oggi la pratica ha gia un ritardo sui tempi di rilascio di 150 giorni. Si ipotizza che prima della fine del
2019 non sara emessa nuova autorizzazione ambientale integrata. L'azienda pud comunque continuare la
sua attivita produttiva in quanto I'ente inadempiente in questo caso & la Citta Metropolitana di Milano che in
prima istanza ha ritenuto la volturazione, senza modifica dell'allegato tecnico, la strada percorribile per il
trasferimento della titolarita degli impianti di ABC in ICF.

Adempimenti Ambientali

ICF invia entro il 30 aprile di ogni anno per via telematica attraverso il software gestionale AIDA Vispo i dati
di tutte le analisi indicate nel decreto autorizzativo. Ed elabora un documento da tenere agli atti chiamato
“Piano Gestione solventi’.

Nel mese di aprile 2018 & stato inviato al sito del Ministero dell’Ambiente la Dichiarazione PRTR (Pollutant
Release and Transfer Register), con firma digitale i quantitativi di solventi emessi dai diversi punti di
emissione..

Rifiuti: si & provveduto all'invio alla camera di Commercio di Milano del MUD (Medello Unico di Dichiarazione)
relativamente ai rifiuti prodotti nel corso dell’anno solare precedente.

Acque: obblighi in capo all'azienda sono la comunicazione via telematica alla Provincia del consumo annuo
di acqua prelevato dal pozzo esistente e il pagamento del relativo canone. Operazione da effettuarsi entro il
31 marzo di ogni anno.

Per quanto riguarda gli scarichi, entro il 31 gennaio 2018, ICF ha provveduto ad inviare con modulo telematico
al consorzio AMIACQUE il quantitativo di acqua potabile approvvigionata dall’acquedotto comunale e il
quantitativo delle acque industriali scaricate. Dichiarazione che serve per il calcolo del canone di depurazione.
Trasporto merci pericolose: elaborazione di relazione annuale relativamente alla quantita di materie prime
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iningresso e prodotti finiti in uscita entro il 28 febbraio di ogni anno. Il DSGA (Dangerous Safety Good Advisor)
aziendale oltre alla relazione da tenere agli atti deve provvedere alla formazione di tutte le funzioni aziendali
coinvolte nel carico di materiale pericoloso (magazzinieri e spedizione merci). Inoltre deve stendere relazione
di eventuali eventi incidentali avvenuti in fase di carico e scarico o trasporto al Ministero dei Trasporti.
Dichiarazione ambientale: ICF ha deciso di conformare il proprio impegno ambientale al Regolamento
Comunitario 1221/09 EMAS Enviromental Method and Audit Scheme. Pertanto ha elaborato un documento
chiamato Dichiarazione Ambientale nella quale sono riportati gli aspetti ambientali significati con il relativo
indicatore. |l documento predisposto per I'anno 2018 e contenente i dati del 2018 & stato validato a marzo
2018 dall certificatore accreditato Certiquality.

Sostanze lesive per 'ozono e gas fluorurati con effetto serra: gas contenuti nei gruppi refrigeranti posti in
palazzina (impianto di condizionamento) e nei diversi gruppi frigoriferi di stabilimento. Obbligo di etichettare
tutte le apparecchiature contenenti tali sostanze, di istituire registro di manutenzione impianti e controllo in
continuo perdite per impianti con fluido superiori ai 300 Kg (impianti raffreddamento coestrusore).

Inviato a fine maggio 2017 ad ISPRA la dichiarazione ai sensi dell'art. 16 comma 1 del DPR 27 gennaio 2012
n. 43 sulla detenzione di sostanze florurate utilizzate nei frigoriferi.

Certificazione ambientale ISO 14001: standard di certificazione conseguito e mantenuto ad inizio 2018.

SICUREZZA

Azienda a rischio di incidente rilevante (Direttiva Seveso): A seguito della fusione per incorporazione di
ABC S.r.l. da gennaio 2017, si & dovuto ricomunicare anticipatamente a ISPRA la fusione societaria e il nuovo
assetto in termini di sicurezza. Si & proceduto alla notifica tramite portale ad ISPRA della nuova realta
aziendale comprensiva delle materie prime e prodotti finiti di ICF + ABC.

Inoltre a seguito della nomina del dott. Marcello Taglietti quale “Gestore” del sito di ICF si & provveduto a
comunicare a ISPRA tramite portale, il nuovo nominativo del gestore in sostituzione dell'lng. Guido Cami.

E’ stata inoltrata anche comunicazione al comando Provinciale dei VV.F di Milano del documento “Non
aggravio di rischio” a seguito dell'incorporazione di ABC in ICF. E’ stato redatto il nuovo rapporto di sicurezza
comprensivo delle 2 realta aziendali ed elaborata la nuova Politica di prevenzione degli incidenti Rilevanti.

La fusione societaria di ICF e ABC ha prodotto una revisione di tutte le procedure operative aziendali nel corso
del 2017 e 2018 che sono uniformate al livello di sicurezza piu alto per garantire sicurezza per i dipendenti e
I'ambiente circostante.

Certificazione Prevenzione Incendi: il certificato & scaduto a dicembre 2017 & stato rinnova fino al 2023.
Studio sicurezza macchine: nel 2018 & continuato lo studio sulla sicurezza di tutte le macchine presenti in
azienda con particolare rilievo per quelle del reparto tessuti. Dallo studio & stato pianificato un piano di
intervento che prevede una serie di barriere fisiche e di sicurezza aggiuntive per rendere tutto il parco
macchine aziendale conforme ai massimi livelli di sicurezza. Concluso la messa in sicurezza della linea di
impregnazione “Rameuse” e della linea di coestrusione CET. Nel corso del 2019 si proseguira il progetto di
messa in sicurezza sulle linee di spalmatura a polvere e Hot melt nel Reparto Tessuti della Divisione ICF.
Nel corso del 2018, si & avuto un unico infortunio coinvolgente personale di Industrie Chimiche Forestali S.p.A.
Un operatore del reparto confezionamento durante I'allestimento di una linea di confezionamento passava
sotto il tubo di scarico della macchina causandosi una ferita lacero contusa con assenza di 5 giorni dal lavoro.
L" infortunio & avvenuto in data 12 marzo 2018.

Un altro infortunio coinvolgente personale dell’Agenzia interinale & avvenuto in data 29 ottobre 2018. A seguito
di un forte temporale, nel reparto adesivi il pavimento risultava bagnato in alcune parti. Durante una fase di
controllo del peso, I'operatore scivolava sul pavimento bagnato causandosi la slogatura del piede sinistro.

Si e chiuso definitivamente I'infortunio del 19 ottobre 2016, in data 3 agosto 2018 con I'archiviazione definitiva
del procedimento penale in capo all'lng. Guido Cami

Si & chiuso 'infortunio del 20 ottobre 2017 coinvolgente un addetto alla linea di spalmatura in data 9 marzo
2018.

Dal punto di vista infortunistico 'anno 2018 ha evidenziato degli indici migliori rispetto ai precedenti e la natura
degli stessi & ascrivibile quasi esclusivamente ad errori degli operatori e non a carenze strutturali impiantistico
o formative. Resta comunque prioritario per I'azienda intensificare gli aspetti formativi, come strumento
preventivo per gli infortuni.

In data 31 dicembre 2018 il dott. Antonio Sassi ha rassegnato le dimissioni dalla societd in quanto
pensionabile. Antonio Sassi ricopriva I'incarico di RSPP aziendale e responsabile HSE. A far data dal 1°
gennaio 2019 l'incarico & stato affidato alllng. Vincenzo Farina che ricopre l'incarico lasciato vacante da
Antonio Sassi. Inoltre Aurora Merlini & stata nominata Addetta al Servizio di Protezione e Prevenzione
aziendale. (ASPP). Antonio Sassi rimane all'interno dell'Ufficio HSE con il ruolo di consulente a supporti di
Vincenzo Farina e Aurora Merlini.

Etichettatura prodotti (CLP) e Regolamento Reach e Regolamento 2015/830 UE (SDS): iregolamenti
comunitari sulla etichettatura dei prodotti sulla verifica della registrazione sostanze e modalita di

42
ICF Group S.p.A - Relazione Finanziaria Annuale 2018



aggiornamento delle schede di sicurezza hanno prodotto nuovi adempimenti per le aziende chimiche. Le SDS
sono state riviste nuovamente nel corso del 2018 e inviate a tutti i clienti tramite il gestione Every che consente
I'invio con il DDT della nuova versione della SDS.

Radioattivita: per la presenza di una sorgente radioattiva sul coestrusore utilizzata per la misurazione dello
spessore ICF ha istituito un registro vidimato dove sono raccolte le relazioni dell'esperto qualificato in
radioprotezione; su base annua vengono registrati valori di radioattivita emessi della sorgente ai fini della
verifica dei livelli espositivi.

Documento di valutazione del rischio: documento aggiornato internamente a gennaio 2017.

Documento di valutazione del rischio chimico: documenti ancora riferiti alle 2 realta societarie ICF e ABC
e da aggiornare entro il 2019.

Notifica preparati Istituto Superiore di Sanita: inviato all'lstituto Superiore di Sanita la composizione e
I'etichettatura di tutti i prodotti pericolosi ICF per 'aggiornamento della Banca dati preparati pericolosi. Con la
nuova etichettatura CLP.

Certificazione di Sicurezza OHSAS 18001: ICF ha mantenuto la certificazione del proprio sistema di
sicurezza in linea con la norma OHSAS 18001. La certificazione di sicurezza per ICF & un obbligo di legge in
quanto azienda ricadente nell'ambito di applicazione del D. Lgs. 105/2015.

Squadra VV. FF aziendale: sono operative in ICF 30 persone che vengono addestrate in 4 incontri annuali
per un totale di 16 ore/anno. Le persone hanno acquisito una buona dimestichezza con I'utilizzo di attrezzature
antincendio e sono in grado di intervenire in breve tempo per spegnere un incendio all'inizio. Tutte le persone
hanno ottenuto il diploma di VV.FF interno sostenendo esame al comando provinciale. Nel mese di settembre
4 persone, di nuova nomina, hanno superato brillantemente I'esame presso il Comando VV. F. di Como
Squadra di pronto soccorso: sono operative in ICF 20 persone addestrate che hanno ricevuto un corso di
addestramento di 12 ore e che annualmente sono aggiornate con un corso di 4 ore.

D. Lgs 231/01

ICF ha attivo un modello 231. Pertanto nel corso del 2018 ha avuto 4 audit da parte dell’OdV nominato dal
CdA di ICF, nei mesi di marzo, giugno, settembre e dicembre. Nei 4 audit non sono emersi particolari criticita
nelle aree ispezionate e precisamente: ambiente, sicurezza, amministrazione, acquisti, IT, personale,
produzione, manutenzione ad eccezione di una segnalazione in dicembre relativa ad un infortunio occorso ad
un operaio su una linea tessile che ha comportato un’assenza dal lavoro per oltre quarantacinque giorni.

Privacy

E' stata effettuata un’analisi da parte della societa di consulenza AON sullo stato di applicazione del
Regolamento UE 679/2016 “Privacy”. L'azienda con l'aiuto di consulenti esterni AON ha redatto tutte le
procedure relative, ha informato tutti i dipendenti ha istituito un comitato Privacy formato da. Marcello Taglietti,
Laura Villa, Stefania Piermarini, Antonio Sassi, Monica Moiraghi. Compiti del comitato & verificare
I'applicazione del regolamento in ambito aziendale e audit sistematici al fine da garantirne 'applicazione da
parte di tutti i dipendenti, in particolare per le persone che trattano dati sensibili e dati aziendali riservati

IATF (solo divisione ABC)

La Divisione ABC ha in programma la certificazione IATF 16949:2016 “Requisiti per il sistema di gestione per
la Qualita per la produzione di serie e delle parti di ricambio nell'Automotive”, specifica per goli adesivi del
settore automotive, Per tale motivo & dedicata una risorsa interna.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti

Nel corso dell'esercizio la controllata Industrie Chimiche Forestali S.p.A. ha intrattenuto rapporti di natura
commerciale (scambio di beni e prestazioni di servizi) sia con la controllante ICF Group S.p.A. che con la
controllata Fomex SA.

Tali rapporti, che non comprendono operazioni atipiche e/o inusuali, sono state regolate da contratti in linea
con le normali condizioni di mercato. Nel corso dell'esercizio non vi sono stati altri rapporti di scambio con parti
correlate.
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Al sensi dell'art, 2428, comma 2, al punto 6-bis, del Codice civile di seguito si forniscono le informazione in
merito ai principali rischi-a cul & esposto il Vastro Gruppo.

Rischio di cambio

L'esposizione al rischio di variazioni dei tassi di-cambio deriva dalla controllata Industrie Chimiche Forestali
S.p.A.. Infatti I'operativita dell'impresa include circa il 10% dei ricavi e dei crediti viclienti-che sono realizzati in
valute diverse dalieurt (in particolare il dollaro USA).

Per mitigare tale rischio di cambio sono stati stipulati tre Contratii derivati con opzione “Flexible Forward” per
coprire | previsti incassi di vendite effettuate in dollari US. Al 31 dicembre 2018 risuitano in-essere contratti per
coperture pati ad un nozionale di US$ 1.150.000

Rischio di credito

|1 rischio credito. rappresenta l'esposizione che le Societa del Gruppo IGF hahno verso potenziali perdite
derivanti dal mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalle controparti. o _

L'ammontare dei crediti verso clienti, al netto degli accantonamenti ammonta a € 18.673.478. Tali crediti sonc
atfribuiti per € 18.213:220 alla controllata Industrie Chimiche Forestali S.p.A. e per € 360.258 alla controllata
Fomex 3.A.

| crediti scaduti oltre i 30 giorni rappresentano il 14% del totale dei crediti (senza considerare i-crediti in
contenzioso, interamente svalutati) & ta componente di scaduto oltre 90 gicmi & circa il 6%.

Pertanto il rischio di non recuperabilita & ritenuto basso ed il forido svalutazione crediti pari a € 1.048.297 &
ritenute congruo, considerando sia le principali garanzie collaterali che i possibili rientri legati all'attivita di
Tecupero. in corso.

Non vi sono situazioni di significativa concentrazione del credito.

Rischio di liquidita

II rischio liquidita & il rischio che le Societa del Grupp > ICF non siano in grado di rispettare gli impegni di
pagamento, a causa delia difficolta di reperire fondi-o di liquidare attivita sul mercato.

t debiti verso-gli istituti bancari e la sogieta dileasing in essere, attribuibili-interamente alla coritrollata Industrie
Chimiche Farestali S.p.A., al 31 dicembre 2018 ammontano a €20.678.981. Tale importo comprende debiti a
breve termine per euro 2.262.448, e debiti a scadenza oltre 12 mesi per € 18.386.533. Per il dettaglio della
composizione dei debiti finanziari si rimanda allo specifico paragrafo sopra esposto.

H Gruppo ICF pone la. massima attenzione alla gestione del cash flow e dell'indebitamento massimizzando i
flussi positivi di cassa attesi della gestione operativa e.gestendo con attenzione Ie linee di credito. 1l Gruppo
ICF dispone.inoitre di liquiditd per euro 10.972.060 e di affidamenti bancari, Per tali ragioni si ritiene che il
rischio di liquidita relativo agli impegni di breve termine sia trascurabile. '

Rischio di tasso

L.e oscillazioni dei tassi di interesse influiscono su! valore di mercato delle attivita & passivita finanziarie del
Gruppo ICF e sul livello degli-oneri finanziari netti.

La struttura del debito a medio lungo termine presenta una remunerazione del capitale con una componente

variabile legata all'andamento dellEuribor. _

Tale indice ‘¢ in guestc momento negativo e quindi hon rappresenta un fattore di rischic. Per coprire
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un‘eventuale risalita dei tassi, in -particolare sul finanziamento. ottenuto de Banca Imi & Mediocredito da
Industrie Chirmiche Forestali S.p.A. la Societa fino al 28 gennaio 2019 ha avuto in essere un centratto derivato
di copertura sul parametro variabile (Euribor a 6 mesi) per fissare un livello massimo di tasso oltre il quale
scatterebbero i rimborsi degli oneri finanziari pagati in eccesso. Tale Contratio derivato, se non rinnavato,
esporra il vostro Gruppe ad. un rischio in‘caso di rapida risalita dei tassi di interesse.

Rischio Prezzi Materie Prime

E' il rischio legato all’andamento dei prezzi delle materie prime. Il Gruppe ICF, attraverso le-controliate Industrie
Chimiche Forestali S.p.A. e Fomex S.A., opera prevalentemente nella lavorazione di materie prime chimiche,
in buona paite derivanti dal petrolio, che servono per la produzione dei prodotti finiti successivamente
commercializzati. L'incidenza delle materie prime nel conto economico della Societa, nellesercizio 2018 si &
assestata in ragione di cifca 66% sul totale dei ricavi caratteristici, in linea con quanto rilevato nell'esercizio
precedente. E' quindi, con sempre maggiore atténzione, necessario effettuare analisi dellincidenza delle
materie prime per-singolo prodoito/cliente per ribaltare quanto pill tempestivamente possibile sul prezzo di
vendita un eventuale ulteriore incremento.

RfoTmazionT AtaRaAT T personan

Il Grippo ICF mantiene una costante attenzione sul livello: di formazione c_jel_ perscnale sulle problematiche
della sicurezza, della salvaguardia ambientale e nella gestione dei materiali pericolosi.

Il management segnala che neimesi successivi alla chiusura delf'esercizio 2018 & prosegtito il percorso di
sviluppe sui mercati internazionali. il costo delle materie prime ha continuato a ridursi favorendo un ulteriore
incremento della marginalita.

A livello di settori di mercato si segnala una contrazione deila domanda nel settore Automotive in linea con le
tendenze del mercato; _ :
Peril settore del packaging e per il settore manifatturiero non si rilévano scostamenti significati rispetto ai primi

mesi del 2018,

Per quanto riguarda Fevoluzione della: domanda nel 2018, alla luce di quarito si & verificiato nei primi mesi,:si
elencano i principali temi sui quali il Gruppo ICF si concentrera nell’anno in'corso:

attento monitoraggio del prezzo delle materie prime al fine di salvaguardare la redditivita dei vari
settori; '

- attenta analisi per singola area/cliente a protezione della redditivita operativa:

- alivello di investimenti sono previste azioni indirizzate ad aumentare ulieriormente I'efficienza ed a
incrementare I'offerta di prodotti. Altre azioni sono focalizzate sull'ulteriore aumento della sicurezza’
nelle aree lavorative pili a rischio & per ridurre limpatto. dell'attivita di-produziche verso 'ambiente;

- @ livello commerciale & prevista una prosecuzione della spinta allinfernazionalizzazione, sia
atfraverso l'utilizzo di risorse interne dedicate, sia avvalendosi di collaboratori esterni- con
esperienza specifica nei singoli settari ed aree geografiche;

- a Iiveilo'ﬁnanziario_, le risorse da impiegare derivano totalmente dall'autofinanziamento.
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‘Conformemente al dettato di legge, si precisa che nessuna societa det gruppo, detiene proprie azioni o quote,
ne- sofo state complute operazioni di compravendita, direttamente od indirettamenite, aventi ad oggetto e
medesime azioni o quote; inoltre, si precisa che proprie azioni o quote non sono state acqmstate Nemmeno
per interposta persona, da smleté controllate o collegate.

Inoltre, non esistono azioni della societd controllante possedute dalle societd controllate ed incluse nellarea
di consolidamento, anche per tramite di societa fiduciaria o. per interposta: persona e che né proprie aziphi

delia societd conirollante sono state acquistate o alienate dalle societd controllate .incluse nelfarea di
consolidamento nel corso dell'esercizio, anche pertramite di societa fiduciaria o per mterposta persona.

Marcailo con casone, 29 marzo 2019

Per il Consiglio di Amministrazione
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ICF Group S.p.A.
Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018

Relazione della societa di revisione indipendente
al sensi dell” art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell'art. 14
del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli azionisti della
ICF Group S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abblamo svolto la revisione contabile del primo bilancio consolldato del Gruppo ICF Group (il Gruppo
ICF), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2018, dal conto economico e dal rendiconto
finanziario per |'esercizio chluso a tale data e dalla nota Integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo ICF al 31 dicembre 2018, del risultato economico e
dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme itallane che ne
disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita al principl dl revisione internazionali (ISA italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sone ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contablile del bilancio consolidato della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla ICF Group S.p.A. in conformita alle norme eal
principi in materia di etica e di indipendenza applicablli nell'ordinamento itallano alla revisione
contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito element! probativi sufficienti ed appropriat] su cui
basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bitancio
consolidato

Gl amministratori sono responsablli per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta In conformita alle norme taliane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nel termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessl ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionall.

Gl amministratori sono responsablii per la valutazione della capacita del Gruppo ICF di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per
I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita azlendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utllizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio consolidato a meno che abblano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della capegruppo ICF Group 5.p.A. o per l'interruzione dell'attivita 0 non abbiano
alternative realistiche a tali scelte.

EY 5.p.4.
Seds Legsle: Via Po, 32 - DO198 Roms

Capitale Soclale Euro 2.525,000,00 Lv.

Iscrilta alla 5.0, del Registro defle Impress pressa o C.C.LAA. g
Codice liscale o numero ¢l R.E.A. 250904

Iscritta ali'Atbo Revisort Legail al n. 70945 Pubbllcatn eulls G Suppl. 13 - IV Serlo Spaciale del 17/2/1908
Iscritta 2l'Alo Spaciale dolle socleth dl ravisions
Consch el prograssives i 2 dulbuia w. 10831 dvl 16/7/1997

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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II collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nel termini previstl dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo ICF.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che Il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errorl significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionall, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro gludizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce la garanzia che una
revisione contablile svolta in conformita ai principl di revisione Internazionall (ISA Italla) individul
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodl o da
comportamenti o eventi non intenzlonali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essl, singolarmente o nel foro insieme, slano In grado di influenzare le
declslon economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio consolidato.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita al principi di revisione Internazionali (ISA
Italia), abblamo esercitato il giudizio professionale e abblamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile, Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a
frodi o a comportamenti o event! non intenzionall; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione In risposta a tall rischi; abblamo acquisito elementi probativl sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro gludizlo. Il rischio di non Individuare un errore significativo
dovuto a frodi & pit elevato rispetto al rischio di non Individuare un errore significativo
derivante da comportament! od eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare
I'esistenza di coliusionl, falsificazlonl, omissionl Intenzionali, rappresentazion! fuorvianti o
forzature del controllo interno;

= abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per
esprimere un giudizio sull'efficacla del controlio Interno del Gruppo ICF:

e abblamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utitizzatl nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa Informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratorl
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acqulsiti,
sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a event o circostanze che
possono far sorgere dubbl significativi sulla capacita del Gruppo ICF dI continuare ad operare
come un'entita In funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare |'attenzione nella relazione di revisione sulia relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sla inadeguata, a riflettere tale clrcostanza nella
formulazione del nostro giudizio, Le nostre conclusioni sone basate sugli efementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che il Gruppo ICF cessi di operare come un‘entita In funzionamento:

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

¢ abbfamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle infermazioni finanzlarie
delle imprese o delle different! attivita economiche svolte all'interno del Gruppo ICF per
esprimere un giudizio sul bilancio consolidato, Siamo responsablll della direzione, della
supervisione e dello svolgimento dell'incarico di revisione contablle del Gruppo ICF. Slamo gll
unici responsabili del giudizio di revisione sul bilanclo consolidato.
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Abblamo comunicato al responsabiii delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principl di revisione internazionali (ISA Italia), tra gli altrl aspettl, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativl emersi, incluse le eventuaii
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39

Gli amministratori della ICF Group S.p.A. sono responsablli per la predisposizione della refazione sulla
gestione del Gruppo ICF al 31 dicembre 2018, Inclusa la sua coerenza con Il relativo bilancio
consolidato e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principlo di revislone (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio consolidato del Gruppo ICF al
31 dicembre 2018 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con Ii bilancio consolidato del Gruppo ICF al
31 dicembre 2018 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, c.2, lettera ), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 12 aprile 2019
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31-12-2018

ICF GROUP SPA
STATO PATRIMONIALE
(importi in Euro)
ATTIVO 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017

A) CREDITI VERSO SOCI
B) IMMOBILIZZAZIONI
| immobilizzazioni immateriali

3 brevetti e opere d'ingegno 21.553 -

7 altre 130.021 952.606

TOTALE 151.574 952.606

ll Immobilizzazioni finanziarie

1 partecipazioni in:

a imprese controllate 69.789.095 -
TOTALE 69.789.095 -
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 69.940.669 952.606

C) ATTIVO CIRCOLANTE
I Crediti
5 bis) tributari
- entro 12 mesi 2.318 -
5 ter) imposte anticipate
- entro 12 mesi - 3.532
TOTALE 2.318 3.532
N Disponibilita liquide
1 depositi bancari e postali 4.505.365 153.440.650
TOTALE 4.505.365 153.440.650
TOTALEATTIVO CIRCOLANTE 4.507.683 153.444.182
D) RATH E RISCONTI
- risconti attivi
- entro 12 mesi 30.673 27.721
TOTALE 30.673 27.721
TOTALEATTIVO 74.479.025 154.424 509
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PATRIMONIO NETTO EPASSIVO

A) PATRIMOMNIO NETTO
| Capitale sociale

31 dicembre 2018

31 dicembre 2047

38.000.000 77.025.000
Il Riservada.sovrapprezzo azioni 37.429.128 76.975.000
VI Ut (Perdite) portati a nuovo 396.290 -
K Utile {Perdita) d'esercizio 865.200 - 703.555
TOTALE 74.167.548 153296 445
B} FONDI PER RISCHI E ONERI
C) TRATTAMENTO Di FINE RAPPORTO - -
D) DEBITI
7 debiti verso fornitori’
-~ entro 12 mesi 260.721 1.120.370
9 debitiverso imprese controllate
~ enfrg 12 mest 36,600 -
12-debit! tributari’
- entro 12 mesi 11.515 7.604
13 debiti verso istituti di previdenza
- entro 12 mesi 2.641 -
TOTALE 311.477 1.128.064
E RATE ERISCONTI PASSIVI
 TOTALE - .
TOTALEPASSIVO 74.479.025 154.424.509
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CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

2018

2017

6 acquisti di materie prime, sussidiaria di céhsumo & merci 6.107 -
7 servizi 671.705 679.26
9personale
b) oneri sociali 279 -
10 ammartamenti e svalutazioni
a) ammortamento.jmmobilizzazioni
immateriali 36.545 33.33
14:oneri diversi di gestione: 190.805 5.54
TOTALE COST| DELLA PRODUZIONE 905.441 718.14
DIFFERENZA TRA VALOREECOSTI
DHELLA PRODUZIONE (A-B) . 805.441 - 718.14
C) PROVENT! E ONERI FINANZIARI
16 aftr proventi finanziari
d) proventi diversi 51.200 11.10
17 inferessi e onerifinanziari
a) interessf - 7.561 -
TOTALE 43.639 1110
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA"
RISULTATO PRIMA DELLEMPOSTE - 861.802 - 707.04
22 imposte sul reddito dellesercizio, correnti differite ed anticipate
b) imposte (anticipate) 3.488 - 3.48
23 risultato del¥ esercizio - 865.200 - 703.55
UTILE{PERDITA} Di ESERCIZIO - 865.290 - 703.55
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Nota integrativa
al bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2018

Signori Soci,

Il bitancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, di cui la presente Nota Integrativa & pare integranteg, viene
redatta in forma abbreviata ai sensi dell'art. 2435 bis c.c.

Non si & provveduto a redigere [a relazione sulla gestione ai sensi dell'art, 2435 bis ¢omma 7 ¢.c..

ICF Group S.p.A. (gia EPS Eqtita PEP SPAC. $.p.A.), costituita il-3 luglio 2017, & una Societd quotata. sul
sistema muitilaterale di negoziazione AIM ltalia - Mercato Alteinativo det Capitale, organizzato e gestito da
Borsa ltaliana S.p.A..

In data 14 maggio 2018 si & realizzata una opara_z_i_’one di aggregazione aziendale {(business combination) tra
ICF Group S.p.A, e Industrie Chimiche Farestali 8.p.A. (di seguito anche ICF) L’operazione ¢ avvenuta
attraverso l'acquisizione del 100% del Capitale Sociale di ICF.

A valle dell'operazione EPS Equita PEP SPA S.p.A. ha cambiato nome in ICF Group S.p.A. divenendo una
public company industriale contendibile con capitale fiottante per oltre it 90%.

Di 'seguito sono elencati [ principali passaggi effettuati per-la finalizzazione delfoperazione di business
combination sopra citata;

- in data 26 febbraijo 2018 e 15 marzo 2018 & stata approvata 'operazione di business combination tra
ICF Group S.p.A. & ICF dall’Assemblea di ICF Group S.p.A.;

- in data 3 Aprile & stata depositata presso il Registro delle imprese di Milano Fofferta in opzione in
relazione al diritto di recesso dei titolari di azioni ordinarie di ICF Group S.p.A. conciusosi in data 3
maggio 2018; _ .

- in data 7' maggio 2018 & stato stipulato e iscritio presso il registro delle Imprese di Mitano I'atto di
scissione parziale e proporzionale di ICF Group S.p.A. a favore di EPS Equita PEP SPAC 2 S.pA.
con data di efficacia per il 10 maggio 2018; _

- Indata 14 maggio 2018 & stato stipulato I'atto di acquisizione del 100% del Capitale Sociale di ICF a
fonte del pagamento di € 69.075.000 non soggetto ad aggiustamento; _

- A seguitc del perfezionamento: dell'acquisizione, 13 manager (tra cui Famministratore delegato di
Industrie Chimiche Forestali S.p.A.) hanno partecipato alla sottoscrizione di un aumento di capitale a
pagamento ad essi riservato. Tale Aumento di Capitale @ stato emesso con esclusione dei diritto di
opzione ai-sensi dellarticolo 2441 quinto commia del Codige Civile, per Euro. 5.124.780, di cui Euro
2.836.412 da imputarsi a capitale e il resto a riserva sovrapprezzo azioni con un prezzo di
sottoscrizione di:Euro 10 per azisne di nuova emissionie;

- Come da regolamento dei: warrant, sono stati emessi ed assegnati ai fitolari di azioni ordinarie, gli
ulteriori warrant che erano incorporati nelle azioni, in un rapporto pari-a 3 nuovi warrant.ogni 10-azioni
ordinarie possedute. Tutti gli warrant, a seguito della sopra citata acquisizione, hanno iniziato ad.
‘essere negoriati separatamente dalle azioni ordinarie sul mercato AIM Italia.

Nel caso di conversione dei warrant in azioni ordinarie Faumento di capitale massimo previsto al
servizio dei warrant-@ stato determinato in Euro 92.897, comprensivo di-sovrapprezzo.
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PRINCIPI GENERALI DI REDAZIONE

Conformemente al disposto delfarticolo 2423 bis.del Codice Civile, nella redazione det bilancio d'esercizio si
& provveduto a: _ _
» valutare le singole voci seconde prudenza ed in previsione di una normale continuita aziendale;
s includere i soli.utili effettivamente realizzati nell'esercizio; _ _
-« determinare i provent! ed i costi nel rispetto della competenza temporale ed indipendentemente dalla
loro manifestazione finanziaria; _ _ _
» comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conciusione
dellesercizio; _
= considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi neile varie
voci della presente situazione.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sorio conformi a quanto disposto
dall'art. 2426 del Codice Civile.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriati sorio iscritte, nel lirite del valore recuperabile, al casto di acquisto, inclusi tutti
gli oneri.accessori di diretta imputazione, e sono sistematicamente ammortizzate in giicte costanti in relazione
alla residua possibilita di utilizzazione de! bene.

| Diritti- di brevetto e di utilizzazione opere delfingegno.sano amviorizzati in 5 anni.

In particolare, i costi di impianto ed ampliamento derivano dalla capitalizzazione degli oneri riguardanti le fasi
di avvic delle Sociatd e sone ammortizzati in 5 anni.

Liscriziore delle immobilizzazioni immateriali & stata operata con il consenso del Collegio Sindacale, ove cid
sia previsto dal Codice Civile.

lmmobilizzazioni Finanziarie

Sono comprese in guesta categoria le partecipazioni in societa che si intendonc detenere in mado durevole;
sono iscritte al costo-di acquisto, incluse le spese accessorie direttamente imputabili alfoperazione di acquisto,
‘nonché gli eventuali apporti di capitale successivo. '

Qualora il valore di una partecipazione risulti durevolmente inferiore al valore netto contabile, questultimo
viene retificato per mezzo di una svalutazione. Tale svaiutazione viene eliminata nel caso. vengano: meno i
presupposti-che l'avevano originata.

Crediti tributari

La voce:'Crediti tributari’ accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quaii sia sorto un.diritto
di realizzo tramite rimborso o compensazione.

Disponibilita liquide

Secondo quanto disciplinato dalfOIC 14,.i depositi bancari, | depositi postali e gli assegni {di conto corternte,
circolari e assimilati) sorio valutati secondo il principic generale del presumibile valore direalizzo che coincide
col valore nominale in assenza di situazioni di difficile esigibilita,

Il denaro ed i valori bollatiin cassa sono valutatt al valare nominale.
Ratei e risconti

| ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e contengono
i ricavi / costi di competenza dell'ssercizio ed esigibili in periodi successivi e i ficavi / costi sostenuti entro la
chiusura dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi. .

Sono iscritte peftanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a dueo pill periodi, l'entita dei quali
varia in funzione del tempo.

Capitale Sociale
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Il capitale- sociale & composto da azioni ordinarie e da azioni speciali che sona classificate.nel patrimenio netto.
Debiti

La suddivisione degli' importi esigibili entro e oltre il periodi di riferimento & effettuata con riferimento. alla
scadenza contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che passono determinare una modifica
delta scadenza originaria. _

| debiti sono indicati tra le passivita in base al loro valore noniinale, ritenuto rappresentativo del loro valore di
estinzione secondo quanto disposto dall'QIC 19.

| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti al momento in cui sono trasferiti i rischi, gii oneri.e i benefici;
quelli refativi ai servizi sono rilevati al momento di effettuazione delia prestaziorie: quelli finanziari e di altra
natura al momento in cuiscaturisce Fobbligazione verso la controparte.

Debiti tributari

| debiti tributari accolgono invece le passivita per le ritenite operate quale sostituto e non ancora versate alla
data di riferimento de! bilancio d’esercizio.

Imposte sui reddito dell'esercizio.

Le imposte anticipate e differite sono calcolate sullammontare cumulativo di tutte e differenze temporanee
dellesercizio, applicando le aliquote: fiscali in vigore nell'esercizio nel quale’ le differenze temporanee si
riverseranno, previste dalla normativa fiscale vigente alla data di riferimento del bilancio.

Market warrant

Con riferimento ai market warrant, disciplinati nel relativo Regolamento dei Warrant ICF Group S:p.A. si
evidenzia che in base ai Principi Contabili Nazionali emanati dall'Organistho ltaliano di Contabiiita, in
conformita ai quali ICF Group S.p.A. ha redatto il presente bilancio d'esercizio, non vi & una chiara
inlerpretazione circa il loro trattamento contabile esserido essi esplicitamente esclusi dallambito di
applicazione dell’'OIC 32, articolo n. 4 *Strumenti finanziari derivat? - e non disciplinati in altri principi.

il principio contabile OIC 32, nelia-definizione di *strumento finanziario®, “strumento finanziario derivato™ e “fair
value® richiama quanto indicato nei principi contabili internazionali {International Financial Reporting
Standards) (IFRS) adottati dall'Unione Europea. _ -

In base alla definizione sopra. riportata e considerando le caratteristiche dei market warrant emessi da ICF
Group 8.p.A., descrifte nel predetto Regolamento, tale fattispecie richiederebbe la rilevazione. nef bilaricio
d'esercizio di una passivita finanziaria qualora la Societa redigesse it Bilancio in accerdo con i principi contabili
internazionali. _ .

Cio premesso, e riportando che ICF Group S.p.A. adetta i principi contabili‘italiani nella redazione del suo
bilancic d'esercizio, gli amministratori di ICF Group S.p.A. hanno ritenuto di non rilevare effetti contabili dei
suddetti market warrant; tuttavia, nelle more di un chiarimento sullimpostazione contabile e allo scopo di
favorirne' la comprensione degii effetti, si espone in. nota integrativa (sezione capitale sociale) il dettaglio
informativo pet quanto attiene le loro caratteristiche e la relativa valutazione a valori correnti.

INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE ATTIVA.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono rappresentate dalia capitalizzazione dei costi di impianto della Societa,

di collocamento e dai costi per la realizzazione dal sito web,
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Immaobilizzazioni immateriall

Diritti di brevetto Altre Totale

e di utilizzazione Immobilizzazioni | immobilizzazioni

opere dell'ingegno __ |immateriali. immateriati
Costo storico all'inizio dell'esercizio - 952.606 952.606
Acquisizioni 24.400 24.400
Riclassifithe: -585.898 -585.898
Decrementi -202.989 -202,988
Costo storico alia fine dellesercizlo 24.400 163.719. 188.119
Fondo ammartamento all'inizio dell’esercizio ] 0 0
Ammortzmento dell'esercizic -2.847 | -33.696 -36.545
Cessionl / dismissioni
Fondo ammortamento alla fine dellesercizio -2.847 -33.698 -36.545
Valore a bilancio 31.12.2017 0 852,606 952.606
Valore a bilancio 21.12.2018 21.553 130.021 151.574

Le acquisizioni del 2018, pari ad € 24.400, fanno riferimento a investimenti relativi allimpiementazione di
software,

Gli oneri capitalizzati nellesercizio 2017 pari a Euro 585.898 e relativi alla fase preliminare all’acquisiziorie
della partecipazione in Industrie Chimiche Forestaii S.p.A, (prevalentemente ‘iritermediazione bancaria e
finanziaria rionché costi'di consulenza corrisposti a professionisti) erano stafi classificati tra le immabilizzazioni
immateriali. In seguito alla finalizzazione dell'acquisizione, il 14 maggio 2018, sono stati riclassificati nelle
Immobilizzazioni Finanziarie.

Il decremento di Euro 202.988 ¢ relativo agli oneri pluriennali che sono stati oggetto di scissione parziale e
proporzionale a favore di. EPS Equita PEP SPAC 2 S.p.A..

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono pari ad € 69.789.085 e sofio composte esclusivamente dalla
parte¢ipazione nella societa-controllata Industrie Chimiche Forestali S.p.A.. L'importo iscritta in bilancio include
gli oneri accessori direttamente imputabili allacquisizione {costi di-consulenza di natura:legale e assicurativa).
Nel prospetto pubblicato di seguito sona riportati i dati delia societa controllata al 31.12.2018 (importi in Euro):

Denominazione sociake Sede’ Capitzle.  Utile (Perdita). Pafrirmonio  Quota
Seclale di esercizio Natlo’ 100%
Industrie Chimiche Forestali S.p.A. Marcallo con Casone (M 5:890.000 {852.284) 39:.8680.979 100

La perdita dell'esercizio della controliata & stata influenzata da oneri non ricorrent. Allo stato -attuate,
consideraté la recente acquisizione e le prospettive futirre, gli:amministratori non ravvisano indicatori di perdita
durevole di valore.

57
ICF Group S.p.A - Relazione Finanziaria.Annuale 2018



i)

Attivo circolante

Crediti tributari

Nei crediti verso 'Erario a breve termine sono iscritti € 2.318 rappresentati interamente dalle ritenute d’accanto
subite su conti correnti.

Disponibilita Liquide

La Societa al 31 Dicembre 2018 ha disponibilita liquide per € 4.505.365 giacenti sui conti correnti.

Le dispenibilita liquide erano pari ad Euro 153.440.650 a 31 dicembre 2017.

Relativamente alla movimentazione defle disponibilita liquide, si imanda al prospetto di rendiconto finanziario,
allegato alla presente nota integrativa.

Ratei e risconti

La voce ratei e risconti contiene i risconti attivi per € 24.583 relativi-ai contratti di- servizio in essere con

Mediobanca (NOMAD), IRtTOP (Marketing) e Spafid (consulenze per adempimenti verso Borsa ltaliana). Oitre
a questi ultimi & presente un risconto attivo per€ 6.090 relativo.alla Polizza Assicurativa D&O.

INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE PASSIVA E SUL PATRIMONIO NETTO

Patrimonio Netto
Il patrimonic netto alla chiusura dell'esercizio ¢ pari-a Euro 74.167.548.

Nel prospetio riportato di seguito viene evidenziata la movimentazione dell'esercizio:

Destinazione del risultate del'esercizio - .
Valore di precedente Altg vaclpzion] B Risultate \.l'a;:‘r: ol
inkzia periodo ﬂﬂil'bf.liﬂ!'{t!df' ) mtre_ ) sement Riclassifiche de! perfodi parida
CaE' itale 71,025,000, | = 2.B36.412 {41.861.412), =| 3B.000.000]
{Rlseive da soprapprasze azion 75,975.000 - - 2.28R.358 141:.334.240)]. | 37,429.128|
Utlli {perdite] péirtatia nuove. K . {703.554) g 307.264) - (396.2901
Utile fperdita) defresercizio 703,554, i 703554 | -|. {865.290 (865.250).
Totale patrimonip netto 153:205.446 - -] 5.124.780 53.388.388) - (865.250] 74.167.548

¥ capitale sociale della Societa di Eure 38.000.000, interamente sottoscritto e versato, € suddiviso'in:

e A ?.542.91-4 azioni ordiharie senza valore nominale espresso ed ammesse a quotazione presso il
mercata AlM ltalia;
= n. 152:174 azioni speciali senza valore nominale espresso non ammesse a quotazione.

Le variazioni del Pafrimonio Netto classificate alla voce “Altre Variazioni’ sono attribuibii alle seguenti
operazioni:

it decremento del patrimonio netto fa riferimento a:

* alfesercizio del diritto di recesso dei soci con il quale sono state annuilate n° 880.893 azioni
ordinarie cha hanno corriportato Ia riduzione dei Capitale Sociale e dellaRiserva da Sovrapprezzo
azioni per € 8.808.930; '

. alla scissione di ICF Group S.p.A. afavore di EPS Equita PEP SPAC2 (EPS2) con I2 quale sono
state annullate n° 7.271.281 azioni ordinarie che hanno comportato la riduzione del Capitale
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Sociale e della Riserva Sovrapprezzo azioni per € 74,886.722. Sempre per effetto della scissione
le perdite a nuovo sono state attribuite per € 307.264 alla neo costituita EPS2,

L'incremento del patrimonio netto fa fiferimento all'aumento .di capitale a pagamento riservato al
management del Gruppo ICF Group e a Private Equity Parterns; sono state emesse n° 512.478 azioni
ordinarie che hanno aumenitato il Capitale Sociale e la Riserva Sovrapprezzo Azioni di € 5.124.780.

Si segnala inoltre che, a seguito della business combination avvenuta in data 14 maggio 2018, e come stahilito

«dal regolamento delle azioni speciali, n® 30.435 azioni speciali, pari ad un sesto del totale-delle azioni speciali

in possesso del management del Gruppo ICF Group, sono state convertite in n° 182.610 azioni ordinarie
atiraverso un aumento di capitale gratuito. Questonon ha comportato alcuna variazione del patrimonio netto
della ICF Group.

La Societa nor ha acquistato azioni proprie né direttamente né indirettamente nel corso dell’esercizio,

Market warrant

Come indicato nei paragrafi precedenti, al 31 dicembre 2018 sono in circolazione n*-3.423.882 warrant
ammessi alla negoziazione presso il mercato AIM. In base alle -caratteristiche di tali strumenti, descrite nel
refativo Regolamento, e secondo quanto indicato nei capitole “Criteri di valutazione”, Il valore di-mercato alla
stessa data & pari a Euro 0,314, 1l controvalore complessivo di tali strumenti & pertanto-pari ad € 1.075.099,

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 7-bis del Codice Civile refativamente alla
specificazione delle voci del Patrimonio netto con riferimento alla loro origine, possibilita di utilizzazione e
distribuibilita, nonché alla loro avvenuta utifizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dal prospetto che
segue:

Riepilogo deile utllizzazioni
‘effettuate nef tre precedenti

Importo Import Origine / Possibilita di ‘Quota asercizt
’ Matura utilizzazlone disponibile . -
i : per copertira -peraltre.
perdite - ragiont’
Capitale 38.000.000 - . - - -
Riserva da soprapprezzo azion|. 37.429.128 | Riserva di capitale A:B; '37.429.128. - -

Riserva legala

[Riserve statutaria

Altre-riserve

Totaleditre risarv

Riserva-per operazioni dicopertura
detl flussi finanzfad attesi

Riserva negativa pér azioni proprie in
portafoglio

Tatale

'75.429.128

Legenda:
A: per aumento di capitale
B: per copertura perdite

Debiti

Variazioni e scadenza dei debiti

Di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi delfart. 2427,

comma 1 numero 6 del Codice Civile:
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V?l(.’.r? di Vari; z‘li'o'ne Valore di fine ‘Quota scadente | Quota scadente oltre
IDIZI0 N perido. ‘entro 12 mesi 12 mesi del periodo
periodo periodo
Debiti -verso fornitori 1.120.370] (859.649) 260.721 260.721 -
D_e_bm verso imprese 36.600 36.600 36.600
controllate '
Debiti tributari 7.693 3.821 11.515 11,515 -
DeblFl ‘verso Istituti di 2 641 2.641 2641
Previdenza
Totale debiti 1.128.063 | (816.587) 311,477 311.477 -

| debiti verso fornitori in essere al 31 Dicembre del 2018 per €260.721.sono tutti con scadenza entro.i dodici.
mesi e si riferiscono a fornitori di servizi.

Al 31 dicembre 2017 includevano prevalentemente. i debit per oneri accessori sostenuti in preparazione
all'acquisiziorie della Industrie Chimiche Forestali e capitalizzati fra fe immobilizzazioni immateriaii.

| debiti verso imprese controllate per € 36.600 si riferiscons ai servizi amministrativi-erogati dalla controilata
Industrie Chimiche Forestali S.p.A. alla Capogruppo chie regolati da un cohtratto predisposio e siglato fra le
parti.

| debiti tributari per € 11.515 sono relativi alle ritenute di acconto effettuate sulie prestazioni di servizic erogate
a |CF Group,

I debiti verso Istituti previdenziali sono relativi ai versamenti che dovranno essere regolati nellesercizio
successivo per la regolazione dei compensi agli Amministratori tramite retribuzieni dirette,

La Societa nan ha debiti assistiti da garanzie reaii.

INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE ECONOMICA

Al fine di fornire una migliore comparazione dei vaiori economici, si precisa che i dati relativi all’esercizio 2017
si riferiscono al periodo compreso tra il 3 luglie 2017, data di costituzione della Societd, e il 31 dicembre 2017.

COSTI DELLA PRODUZIONE

Di seguito viene mostrata una tabella riassuntiva dei costi della. produzione:

Esercizio 2018 Esercizio 2017

Acquisti di Materie Prime 6.107 -
Servizi Tecnici 929
Servizi Commerciali 41.657 |
.Senvizi generali € Amministrativi 647.420 679.266.
Totale Costi per Servizi 671.705
Oneri Sociali 279
Ammortamenti 36.545 33.337
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Oneri Diversi di Gestione 190.805 5.540

TOTALE COST! DELLA PRODUZIONE 905.441 | 718.143

Nella voce Costi per Servizi sono iscritti gli oneri accessori sostenuti perlopesazione di Business Combination,
le quali non hanno soddisfatto il requisito di capitalizzazione, e i costi per contratti di servizi commerciali e
araministrativi,

Gli oneri Sociali sono relativi al pagamento degli Emolumenti agli Amministratori

Gli ammortamenti sono relativi alla capitalizzazione dei costi sostenuti per la costituzione della Societa e
alfacquisto del software per la gestione amministrativa della Societa.

GIi" Oneri diversi di Gestione includone prevalenteriente ¢osti sostenuti per l'operazione di Business
Combination relativi al pagamento della Tobin Tax.

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

| proventi finanziari netti, pari-ad € 43.369, si riferiscono a ifiteressi attivi riceviiti sui conti di deposito dove era
depositata la disponibilita liquida di EPS prima della Business Combination. Erano pari ad € 11.100
nell'esercizio chiuso al 31 dicembre. 2017.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO

Imposte sul reddito dell’esercizio

L'esercizic 2018:si.chiude con una perdita pari ad Euro 865.291. La societa non ha pertanto rilevate imposte
correnti,

Non sono stati iscritti crediti per impaste anticipate relativi alle perdite fiscali in quanto gli amministratori non
hanno ritenuto receperabili tali crediti, sulla base del fatto che non prevedono nes prossimi esercizi redditi
imponibili positivi.

Imposte anticipate - differite

Liimporto di € 3.488 & il rilascio delle imposte anticipate iscritte nell'esercizio precedente.

Informativa prevista dail’art: 2427 C.C.

Non vi sorio crediti e debiti relativi ad operazioni che prevedono l'obbliga per I'acquireite di fetrocessions a

termine ex articolo 2427 n.8 ter Codici Civile.

La societa non ha ricevuto finanziamenti da parte dei soci né-emesso strumenti finanziari.

Compensi agli amminstratori e ai sindaci {Informativa ex. Art. 2427 n. 16 C.C.)

In seguito afl'operazione di acquisizione della Industrie Chimiche Forestali 3.p.A. [a Societd ha aumentato il
numero dei Consiglieri portandolo dai sette precedenti ai nove attuali dei quali quattro indipendenti. Sono.
entrati a far parte del Consiglio IIng. Guido Cami, chie & stato nominato Presidente e Amminisiratore Delegato
e 'Avv. Marco Carlizzi.come consiglere indipendente. '

La Societa ha stabilito un compenso complessive annuo lordo per iI'Consiglio di Amministrazione pari a €
85.000.

La Societa ha convenuto con il Collegie Sindacale un emolumento aniuo pari a Euro 20.000.
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Per it Collegio Sindacale non sono previst trattamenti retributivi integrativiin caso di cessazione dalla carica

prima della scadenza naturale del mandato.e non sono previsti benefici non monetar;,

Compensi alla societa di revisione _ _ _
| compensi spettanti alla societa di revisione per i servizi svol{i nel periodo. di riferimento, inclusivi delle s pese,
sonp pari a-€ 26.000.

Rapporti con parti correlate (Informativa ex.Art. 2427 1.22 bis del C.C.)

'La societd ha trattenuto rapporti la controliata Industrie Chimiche Forestaii S.p.A. per l'erogazione di servizi
amministrativi regolamentati aftraverso la sottoscrizione:di un apposito Contratto per € 60.000 annui di € 37
migliaia di competenza dell'esercizio 2018.

It debito verso la controllata:ai 31 dicembre 2018  pari ad €36.000.
Eventi prevedibili della gestione e successivi alla data di riferimento det bilancio 2018

Nej giorni suiccessivi alla data di riferimento de presente bilancio non sono intervenuti eventi societari tali da
dovere ‘essere tenuti in considerazione nella redazione della stesso.

ALTRE INFORMAZION!

La Societa non ha effettuato operazioni in valuta (Art. 2427 C.C. N. 6 bis).

La Societa non ha in essere a fine esercizio operazioni di pronti contro termine con obbligo di retrocessicne
(Art. 2427 C.C. N. 6 ten), _

La Societa non ha percepito proventi da partecipazione diversi.da dividendi (Art. 2427 C.C. N. 11).

L& Societa non ha dipendenti (Art. 2427 C,C. N. 18),

La Societa:non ha emesso azioni di godimento od obbligazieni convertibili.

Non sussistono patrimoni destinati a specifici affari (Art. 2427 C.C. N. 20).

Non sussistono finanziamenti destinati a specifici affari (Art. 2427 C.C. N. 21),

La Societa non possiede immobilizzazioni finanziarie iscritte ad un valore superiore al loro fair value (Art. 2427
bis C.C. N..2). '

Mareallo con Casone, 29 marzo 2019

Per il consiglio di Amministrazione
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ALLEGATO 1
RENDICONTO FINANZIARIO

ICF GROUP SPA

Fluszo della gastiona raddituale detern o con H matado indirerta . )
2011

A. Flusst fir 1 derivant! daifa gastione reddituale {metodo indiretto)
Utile (perdita) dellesercizio) - 865.2090
Impaste sul reddito 3.488
Interesst passivi/{interessi attiviy inclusi ghi utili e perdite su carnbi - 43.639
{Dividend}}
{Plusvalenze)/minusvatenze derivanti dafia cessione di attivita -

' 1. tiite {perdita) dellesercizia prima FImposte sul reddito, - 805.4a1

tntarass], dividendl o plun/rrur-- lanze da i 3

Rettifiche per elemanti mon monetari che non hannn avuto. contropartita nel capitale cirdolante netto-

Accantanament] aifondi {TFR & agenti) -
Ammortamenti delle immobilizzaziori 36.545
Rivalutazipne strumenti ﬁnannari derivati -
Alire rettifiche par elementi non monetari

2. Flusso finanzlarne prima delle varlaziont del con - 868,856
Variazioni dei capitdle gircolante netto
Decremento/{incremento} delle rfimanenze -
Decremento/(incremento) dei crediti vs chenti -
‘Incrementof(decrernenta) det debiti verse fornitori - 76520
Decrementoflineramento) ratei & risconti attivi - 2.952
Incremento/{decremento) ratei e riscontt passivi -
Altre variaziont del copitale circolante netta 68,771
3. Flus:o finanziario dopo le variazion] daf cen - 879.597

Altie rettifiche

Interessi incassatif{pagati} 43,630
{Imposte sul reddito pagate) -
Dividendi incassati '

Utilixzo dei fondi -

Altre rettificha 43,639
Fluszo finanziario dalla gastione reddituale (A) .- B35.958
B. Fiuasl finanziari darfvant! dal’attiviti o’ investimentc
Immabiizzazliont mitertali -
{Investimenti) -
Prezzo di realizzo disinvestimenti -
immaobllizzaziont imrmateriall - 24.500
{investiments) - ‘24.500
Prazzo df realizzo-disinvestimenti
immubtizzazion! finanzlaria - B69.785.0895
finvestimentd) 69.780.005
Prezzo di realizza disinrestimeanti -
Artivite F!nan:lnriw non immobllizzate -
{frn.-estnrnent!) -
Prezzo di realizzo dizsinvestimenti -
Fluaao finanziaro dell’attivitk di Investimento {B) - 69.813.595
C: Fluesi finanzlat derivanti dali’attivity di inanzfamento
Mezzi diterzi
Ingremento- {decremento). dekiti a breve verso banche -
Accensiagne finanziament: -
Rirmborso firanziamenti -
Mezzi prapri
Aumadto di capitale-a pagamento 5.124.780
Effetti diritto di recessa - 8.805.530
Effettiscissione 74.600.582
Fluasa i ario dali’nttivita di inanzlamanto <) - FE.285.732
In¢ramento [dacramento} della dlaponibilisa Hquide (a b * o} - 148.935.285
. Dl:pnnibillﬁ fquide al-2 gennalo 153.440.650
‘Disponibilta. lquida al 31, dicembrs 4.505. 365
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE

| 5

3

Bulluhig & baklar
veortlng world

ICF Group S.p.A.
Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018

Relazione della socleta di revisione indipendente
ai sensi dell’ art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dellart. 14
del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli azionisti della
ICF Group S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abblamo svolto la revisione contabile del primo bilancio consolidatoe del Gruppo ICF Group (il Gruppo
ICF), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2018, dal conto economico e dal rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro gludizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta delfa
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo ICF al 31 dicembre 2018, del risultato economico e
dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile In conformita ai principl di revisione Internazionall (ISA Italla).
Le nostre responsabilita ai sensi di tall principl sono ulterformente descritte nella sezione
Responsabliita della societa di revisione per la revislone contabile del bliancio consolidato della
presente relazione. Siamo indlpendentl rispetto alla ICF Group S.p.A. In conformita alle norme e ai
principi in materla di etica e di indipendenza applicablli nel'ardinamento Italiano alla revisione
contabile del bitancio. Ritenlamo di aver acquisito elementi probativi sufficient ed appropriati su cui
basare il nostro gludizio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritlera e corretta in conformita alle norme itallane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nel termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo Interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilanclo che non contenga errori significativi dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionall,

Gll amministratori sono responsabill per la valutazione della capacita del Gruppo ICF dl continuare ad
operare come un'entita In funzionamento e, nella redazione del bitancio consolidato, per
I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuit aziendale neila
redazione del bilanclo consolidato a meno che abblano valutato che sussistono le condizioni perla
liquidazione della capogruppo ICF Group S.p.A. o per I'interruzione dell'attivita o non abblano
alternative realistiche a tali scelte.

EY S.p.4.

Seds Legale: Via Po, 32 - 00198 Roms

Capitale Seciale Euro 2.525.000,00 Lv.

iscrlits sila 8,0, del Reglstro delle Imprese presso ls C.C.LALA, ¢ Roma

Codice fiscale o al numeto R.EA. 250904

P.IVA COS9123 1003

tscritta aRAlbo Revisorl Legall 8l n. 70945 Pubbliceto sulla G.U. Suppl. 13 - IV Sorle Speciale dal 1¥f2{1o08
Iscritta ali'Albo Speciale dalla socleth di revisions

Consab sl progredsive o, 2 delitn @ 1. 10834 uvl 16/7/1997

Amember flrm of Enst & Young Glabal Limited
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Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo ICF.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

I nostri oblettivl sono I'acquisizione di una raglonevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovut! a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionall, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro gludizio. Per ragionevole
sicurezza sl intende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non fornlisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita al principi di revisione Internazionali (ISA Italia) individul
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gll error] possona derlvare da frodi o da
comportamenti o eventl non intenzionall e sono conslderati significativi qualora ci si possa
raglonevolmente attendere che ess, singolarmente o nef loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche degli utilizzator! prese sulla base del bilancio consolidato.

Neli'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revislone internazionali (ISA
Italia), abblamo esercitato Il gludizio professionale e abblamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

» abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionall; abblamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tall rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficientl ed
appropriatl su cul basare il nostro giudizio. Il rischio df non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & pili elevato rispetto al rischio di non Individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzionall, poiché la frode pud implicare
I'esistenza di collusionl, falsificazloni, omissioni Intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del cantrollo interno:

* abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per
esprimere un giudizlo sull'efficacia del controllo interno del Gruppo ICF;

° abblamo valutato I'appropriatezza del principl contablli utilizzat! nonché la ragionevolezza
delle stime contabill effettuate dagli amministratori e della relativa informativa:

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utiiizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuit azlendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull'eventuale eslistenza di una Incertezza significativa riguardo a eventl o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita del Gruppo ICF di continuare ad operare
come un'entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenutl a
richlamare I'attenzione nefla relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia Inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizlo. Le nostre conclusioni sone basate sugli elementi probativi
acquisitl fino alla data della presente relazione. Tuttavia, evenli o circostanze successivi
possono comportare che |l Gruppo ICF cessi di operare come un'entita in funzionamento;

e abblamo valutato la presentazione, la struttura e I| contenuto del bilanclo consolidato nel suo
complesso, inclusa Pinformativa, e se il bilancio consolidato rappresentl le operazioni e gli
eventi sottostantl in modo da fornire una corretta rappresentazione;

e abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e approprlati sulle informazioni finanziarie
delle imprese o delle different| attivita economiche svolte all'interno del Gruppo ICF per
esprimere un giudizlo sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della
supervisione e dello svolgimento dell'incarico di revisione contabile del Gruppo ICF. Slamo gli
unici responsabili del giudizio dI revisione sul bilancio consolidato.
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Abblamo comunicato ai responsablli delle attivit di governance, identificatl ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione Internazionali (ISA Italla), tra gif altr] aspetti, la portatae la
tempistica pianificate per la revisione contablle e i risultati significativi emersi, Incluse fe eventuali
carenze significative nel controllo interno Identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39

Gli amministratori della ICF Group S.p.A. sono responsabill per la predisposizione della relazione sulla
gestione del Gruppo ICF al 31 dicembre 2018, inclusa la sua coerenza con |l relativo bllancio
consolidato e la sua conformit alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazlone sulla gestlone con Il bilanclo consolidato del Gruppe ICF al
31 dicembre 2018 e sulla conformita della stessa alle norme di fegge, nonché di rifasciare una
dichlarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con Il bilancio consolidato del Gruppo ICF al
31 dicembre 2018 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui allart. 14, .2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell‘attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare,

Milano, 12 aprile 2019
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

ICF-GROUPSP.A. )
Sede sociale - Marcallo con Casene (MI)
. Capitale sociale earo 77.025.000,001v.
‘Iscritta nel Registra delle imprese di Milano al n. 09977760967
' REA i1, MI- 2125457

ek

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE SUL BILANCIO IYESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2018 AT SENSI DELL'ART. 2429, COMMA 2, COD.
CIv..

Signori Azionist, . . )

nel corso delf’esercizie chiuso al 31 dicembre 2018 il Collegio Sindacale ha svolto
Fattivith di vigilanza sull’osservanza della lagge e dell’atto costitutivo, sul sispetto
<lei principi di corretta .amministrazione, sull’'adeguatezza della stmttura
drganizzativa, del sistema di controllo inferno & del sistema amministrativo-
contabile, iri conformith alle disposizioni dit legge applicabii e alle norme di
comportamento emanatt: dal Consigllo Nazionials dei Dottori Commercialisti e degli
Espe:ﬁ Conlabili,

Per gquants attiene ai compiti di revisione legale sulla ‘contabilith e sul bilancio
d’esercizio ricordiamo che gli stessi sono affidali alla socletd di revisione
‘Ernst&Young S.p.A., societi iscritta nel registro istituito presso il Ministero della
Giugtizie ai sensi dell’art; 2409-bis, cod, civ.

Prima i dare conto delle modality di gvolgimento delle sué funziond, il Collegio
Sindacale ritiene. opportunc richiamare brevemente la Hpologia della Societh
sotloposta alla sua vigilanza. e le prifwcipali attivith dalla stessa poste in essere sl
carso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018,

ICF Group S.p.A. (gid EPS Equita SPAC 5.p.A.) & uria societh quotata sul sistema
multilaterale di negoziazione AIM Ifalin - Mércato Alternative del Capitale,
organizzato e gestito da Borsa Imliana Sp.A. che nasce dalla realizzazione della
business combination fra EFS Equita PEP SPAC S.p.A. (“EPS”) e Industrie Chimiche
Forestali 5,p.A. ("ICF") L'operazione di infegrazione & avvenuta atiraverso (a) Ia
scissione parziale proporzionale di EPS a beneficia di EPS Equita FEP SPAC2 5.p.A.
("EFS2"), interamente partecipata da EFS, alla qualé sono state assegnate le
disponibilith liquide eccedenti le somme impiegnte per I'acquisizione di ICF; (b)
Facquisizione da parte df EFS del 100% dél capitale sociale di ICF; () ingresso nel
capitale soctale di EPS del mariagement di ICF medianite sotoserizione ‘dell’ aumerito
di capitale a pagamento ad essi fiservato; {d) I'acquisto da parte del management di
ICF dff azioni speciali di EPS di fitolarith di Equita PEP Holding S.r., di Equita SIM
Sipf\., di Stefant Lustig ¢ di Rossano Rufini. A seguito del perfezionamento
dell operazione, EFS Equita PEP SPA S.p.A. ha modificato Ia propria denominazione
in ICF Group Sip.A., divenende una public company contendibile con capitale fiottante
per oltre il 90%. )

Nel dettaglio, la busiress combination & stata realizzata attraverso i seguenti passaggl:
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- in datn 26 febbraio e 15 maizo 2018 I'Assemblea di EPS ha approvate Foperazione
di integrazione ira EPS e ICF e l'utilizza delle somumne vincolate;
- tn data 3 aprile 2018 & stata depositata presso il Registro delle- imprese di Milano

Tofferta in-opzione in relazione:al diritto-di recesso dei titolari di dzioni ordinarie di -

EPS conclusasi in data 3 maggio 2018;

- in data 7 maggio 2018 2 stato stipulato e iscritto presso il registro delle Imprese di
Milano Vatto di scissione parziale e proporzionale di EPS a favore di EPS 2 con data
i efficacia il 10 thaggio 2018;.

- in data 14 maggio 2018 2 stato stpulato Iatto-di acquisizione del 100%. del capitale
sociale di ICP a fronte del pagemento. di eurc 63.075.000 non soggetio ad
aggiustamento,

L'aumento. di capitale #serveto ai mandger di ICF e a Private Equity: Pariners (gia
promotore di EPS),.ex art. 2441, comma 5, cod. civ. & stato deliberato e sottoscrittn per
un ammontare part a euro 5.124.780,00, di cui earo 2.836.411,95 imputati a capitale e
il resto-a riserva soviapprezzo aziond, ad un prezzo-di 10 euro per ciascuna azione di
nuova emissione, Conformemetite alle previsioni dél regolamento del wurranf e &
seguito del perfezionamento della business combination fra BPS ed ICF, sono stat
emessi ed assegnati af titolari di aziont ordinarie gh ulteriori warrant incorporati nelle
azioni nel rapporto di 3 nuovi warrant ogni 10 azioni ordinarie possedute. Tutd 1
warrint hanno infziato ad essere regoziati separaf.amente dalle aziond ordinarie sul
mercate AIM Italia, Nel caso.di conversione def werrantin aziont ordiniarie Faumenito
di capitale massimo posto a servizio @ stafo determinato in euro 92.897, comprensivo
di sovrapprezzo.

Al 3] dicembre del 2018 risultavano in circolazgione n. 7.542.914 aziond ordinarie, n.
3.423.882 warrant e n. 152174 azioni speciali non quotate. Il prezzo delle azioni ICF
Group S.p.A. ei market warrant quotati sul sisternta multilaterale AIM era pari, al 31
dicembre 2018, rispettivamente & euro 6,00 e a.euro 0,314, La capitalizzazione di ICF
era quindi pari a euro 45.257.484 &'{] valoré def warraiit ammessi alla negoziazione
era-pari complessivamente & euro1.075. 099,

L ATTIVITA DEL COLLEGIO SINDACALE

T Collegio Sindacale ha programmato le proprie attivita alla Iuce del quadro
normativo  di riferimento, nonché dando corso alle verifiche ritenute pid
opportune, in relazione alle dimensioni. stritfirali della societd, alla natura e alle
modalifa di perseguimento dell’oggetto sociale, Lesercizio dell’attivits di controllo @
avvenuto, in particolare, anche attraverso incontri periodicl con i responsabilf delle
Funzioni aziendali interne o “esternalizzafe” (presso la controllata ICF S.p.A),
organizzati al fine di acquisire informazioni e dati utili od opportuni, la
partecipazione alle riunioni degli organi soctall, To scambio: informativo periodico
con la societh di revisione. 11 Collegio Sindacale ha svolto le proprie-attivith con un
-epprocdio risk based; finalizzato 2 individuare e. valutare gli eventuali elementt di
‘maggioré criti¢its con una fiequenza di intervento. graduato secondo la rilevanza del
rischiopercepito.

Le informazioni acquisite sulle operazioni di maggior rillevo economico, finanziario
e patrimoniale, ci hanrio consentito di accertarne 12 conformith alla legge e allo
statuto e Ia rispondenza all'iriteresse socidle, Abbiamo agquisito apposite
Informazioni sulle operazioni infragruppo e con parti corralate, verificando la
corretta applicazione delle procedure e delle disposizioni {r materia di conflitd di
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interesse e operazioni con parii correlate, Tali operazioni sono descritte nella nota
illustrativa al bilandio ordinario d'esercizic € nella relazione sulla gestone del
bilancic consolidato, nel rispetto di quanto prevxsto dagli-artt, 2427, n. 22.big)e 2428,
comma 3, cod. civ,, e risultano conformi allo statuto nonché rispondenti all'oggetfo
sociale,

La societd di revisione 'ci ha riferito in merito al lavoro di revisione legale dei
conti e alfassenza di' sttuazioni di incertezza o di eventuali limitazioni nelle
verifiche condotte. Abbiamo altresi preso wisione della. relazione sul bilancio
d'esermzm e a tale riguardo osserviamo che essa esprime un giudizlo favorevole
senza rilievi né richiami di informativa.

I Collegio Sindacale ha vigilats sullindipendenza della socie® di revisione
Emst&Yoing S.p.A. e diamo atto che, in base alle informazioni acquisite,
nell'esercizio non risultano conferiti alla stessa ulteriori incarichi rispetto all'incarico
di revisione legale dei cont del bilancio di esercizio e consolidato e.di verifica sulla
regolare tenuta delle scritture contabili; civilistiche e fiscali; obbllgatorie Non o
risultano conferiti ulteriori incarichi ai soci, agli amininistratori; at componenti degli
organi di controllo e ai dipendenti societh di revisione stessa e delle societh da essa
contiollate o-ad essa collegate. '

Diamio- atte che nel corso deli'eisrelzio 2018 non sonc state presentate al
Collegio Sindacale denunce ex art. 2408 cad. civ., né sono pervenuti ésposti da parte
di alcun:soggetto.

Abbiamo espresso, in data 7 febbraio 2018, parere favorevole ai.sensi dell'art, 2441,
comma 6 cod, div., circa la congruity del prezzo di emissione delle azioni relative
all’aumento di capitale, con esclusione del diritto &i opziane, illustrato dal: Consiglio
di Amministrazione nella propria relazione del 25 germaio 2018, riservato ai manager
di ICF S.p.A.e a Private Equity Partners, stabilito sulls base del criterio della
consistenza palrimoniale in euro 10 per azione.

I Collegio’ Sindacale ha partecipato allé 6 adunanze del Consiglio di
Ammiinistrazione, ottenendo, nel rispeito di quanto previsto dall’art 2381, comma 5,
cod. civ. e dello statito, tempestive e idanee informazioni sul generale andamiento
della. gestiong: e sulla prévedibile evoluzidne, nonché sulle operaziond i maggiore
riieva, per loro dimansione o caratteristiche, In particolare, I'iter decisionale def
Consiglio di Amministrazione cf & apparso cofrettamente ispirito al rispetio del
fondamentale -principio dell’agire informato. Abbismo assistito alle 3 riunioni
dell’ Assamnblea dei Soci tenutesi niel corso- dell'esercizio ¢ ne abblamo riscontrato la
canformita alle disposiziont di legge e dallo statuto. Il Collegic Stndacale ha assunto
uit fuolo centrale nel complessivo sistera del controlli, svolgendo Iattivith di
vigilanza attraverso 6 riuntoni, Dalld data di chiusura dell'esercizio alla data della
presente relazione il Collegio sindacale 5 & riunito una valta.

Abbiamo acquisito conoscenza.e vigilato, per quanto di nostra competenza, sul
rispetto del foridamentale criterio della’ sana e prudente gestlonie della Societs e del
pitt generale principio di diligenza. La ‘partecipazione alle riuniont del: Consiglio di
Ammiinistrazione e le:inforimazioni acquisite ci hanno consentito di-rscontrare che Ie
aziohi deliberate non fossero manifestamente imprudenti o azzardate, La Societd non
ha posto in essere nell’esercizio operazioni atipiche e/o inustali-né infragruppo, né
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con part correlate, né con terzi. Gli amministratori hanno agito nel rispetto dei limiti
delle deleghe ad essi‘attribuite. Nel corso dell'esercizio in esame abbiamo. acquisito
conoscenza e vigilato, per quanto dl nostra competenza, sull adeguatesza dell‘assetto
arganizzativo della Societd in relazione afle dimensioni e-alla natura dell’attivith non
avendo, nella fattlspecie, rilievi specifict da rifarite. Abbiamo, altres), vigilato
sulfatiribuzione ded poteri nellambito del Consiglio i Amministrazione, nonché
sulla defmizione delle competenze decisionali, sénza rigcontrate rillevi significativi.

I Collegio Sindacale ha valutato, per quanto di propria competénza, 1" affidabilita del
sisterna amministrativo e contabile e rilevare e rappresentate corretmmente i fatti di
gésticne, sid mediante mdag;r.m dirette sui -documenti aziendali, sia. tramite
T'ottenimento di informasiont, siz con i periodici incontrd con la socletd di revisione,
Tenuto conto della natura defVatiivitd ‘soclale svolts nell'esercizio, rappresentata
unicamente-dalla attivita di holding di parteclpa.ziom operativa, i presidi di controllo
della societa sono stati esternalizzati presse la controllate ICF Sip.A.

Abbiamo vigilito. sulla corretta gestione delle informazioni privilegiate,
sull'adozione di procedure idonee a- garantire una tempestiva comunicazione al
pubblico delle suddette informazioni, nonché a valulare. la sussintenza e if
manterimento delle condizioni ai fini dell‘attivazione del ritardo. Abbiamo altresl
sccertato Padozione della procedura per la gestione delle informazioni pnvﬂegxal;e e
per la tenuta dell'elenco ingidér, nonché in materia di infernal: dealing, anche con
tigiardo alla controllata’ ICH Sp.A. ai sensi e per gli effetti déll’art. 114, comma 2,
TUE.

Diamo atto che Ia nostra attivity di vigilanza ¢i & svalta, nel corso dell’esercizio 2018,
con carattere. i normalif e che da essa ron sono emersi fatt significativi tali da
richiederne una specifica segrialazione nella presente relazione.

Ii. VERIFICHE SULL'CSSERVANZA DELLE NORME D1 LEGGE INERENTL
ALLA FORMAZIONE DEL PROGETTO DI BILANCIO DI ESERCIZIO E DEL

BILANCIO CONSOLIDATO Dl GRUPPO E DELLE RISPETTIVE NOTE

ILLUSTRATIVE E DELLA RELAZIONE SULLA GESTIONE

Abbiame esaminato il progetto di bilancio d’esercizio & di bilancio consolidato al 31
dicernbre 2018 che sono stati messi a nostra: d:sposizxmte, unitamente alla relazione

sulla gestione, nei termind Qi cud all'art 2429 cod. civ; in Merito al quale rifetiamo-

quanta. segue.

Per quanto. riguarda il controflo della regolare temuta della contability e Ta corretia
rilevazione dei fath di gestione nélle scritture contabill, nonche le verifiche di
corrispordenza tra Ie informazioni di bilancio e le risultanze delle scritture contabili
e di conformiti del bilancio d'esercizio alla. discipling di legge, ricordiamo ché. tali
compit sono affidati dlla society di revisione, Da parte nostra,-abbiamo vigilato
sull'impostazione gerierale data ai'documenti in esame, sulla generale conformita alla
legge per quel che riguarda a loro formazione ¢ struttura,

I Collegio Sindacale, in' base ai controlli esercitati e alle-informazioni fornite dalla

socield, nei limit della propria competenza, d2 atto die i prospetti del bilancio di -

esercizio e del bilancio consolidato di ITF Group S.p.A, al 31 dicembre 2018 sono stati.
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redatti in’ conformitd alle disposizioni di legge. che regolano 1a loro formazione e

inpostazione,

Per quantp a nosttd conoscenza, gli amministratori, hamno optato, avendone

verificato la sussistenza dei presupposti applicativi, per la redazione del bilancio di

esercizio in forma abbrevista in- coriformita alle disposiziont di cui all’art. 2435:kis.

cod, civ, Gli stessi-non hanno derogato alle norme di legge al sensi dell’art, 2423,
comima 4, cod. dv. e si sono ispirali ai principi contabili elaborati dall’Organismo
Italiano di Contabilita,

B bilancio di-esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 evidenzia una perdita d'esercizio
pari a eurc 865:291. 11 bilancio consalidato origing dai bilanci d'esercizio della ICF

Group S.p.A. & delle contréllate ICF §.p.A. e Fomex S.A. ed evidenzia 1ina perdita.

d'esercizio pari a euro 1.351.623,

III.. CONCLUSIONI

Sulla base di tutto quanto sopra riportato, a.compendic dell'attivitd di vigilanza
svolta nelf'egercizio, e tenuto conto-dells risultanze dell’ativits svolta dal soggetto
incaricato della revisione legale dei conti, contenute nella relazione di revisione det
bilanci, il ‘Collegic sindacale non ha iiflevato specifickie crificity, omissioni, fatt
censurabili-o irregolarita e non rileva motivi cstatlvi all'approvazione defle proposte
di delibera formulate dal consiglio-di Amministrazione sl Assemblea, ivi compresa

la proposta di destinare a nuove la perdita.d'esercizio di euro'865.291

Milano, 12 aprile 2019

Tl Collegio Sindacate

Presidente: Prof. Filippo Annunziata
Sindaco Effettivo: Avv, Andrea Congo
Sindaco Effettifo: Avv. Paolo Basile
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