Spettabile

ICF Group S.p.A.

Via Elli Kennedy n. 75

20010 - Marcallo con Casone (MI)

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA AD AMMINISTRATORE DI ICF GROUP
S.P.A. E ATTESTAZIONE DEI REQUISITI PER LA CARICA DI AMMINISTRATORE DI ICF GrOUP
S.PA.

La sottoscritta avv., Marina Balzano, nata a Padova il 23 novembre 1981, di cittadinanza italiana,
codice fiscale BLZMRN81S63G224E, in funzione dell’Assemblea dei soci di ICF Group S.p.A.
(la “Societa”), convocata pet il giorno 28 aprile 2020 alle ore 11.00, presso lo studio Notarile
Agostini Chibbaro, in Milano, via Tllica n. 5 e, ove occorresse, in seconda convocazione, per il
giorno 29 aprile 2020 alle ore 11,00, stesso luogo

dichiara
di accettare la propria candidatura alla carica di amministratore della Societa, proposta dal socio

Rosa Regina Rosnati, e di accettare sin d’ora la carica, ove nominato/a dalla predetta Assemblea;

€
dichiara e attesta

ex artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, alla data di sottoscrizione della presente,
sotto la propria responsabiliti e consapevole che, ai sensi dellart. 76 del D.P.R. 28 dicembre
2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e Puso di atti falsi o contenenti dati non
piti rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, di
essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente ¢ dallo statuto della Societd per
ricoprire la carica di membro del Consiglio di Amministrazione della Societd, come di seguito
precisato:

A) REQUISITI DI ONORABILITA’ E ALTRE CAUSE IMPEDITIVE
ALI’ASSUNZIONE DELLA CARICA

. di non trovarsi in una delle condizioni previste dall’art. 2382 del codice civile, nonché
Pinsussistenza delle ulteriori cause di ineleggibilita e incompatibilita a ricoprire la carica di
amministratore della Societa previste dalla normativa, anche regolamentare, applicabile,
nonché di essere in possesso dei requisiti richiesti in base a quanto previsto dalla
normativa primaria ¢ secondaria vigente per assumere la carica di amministratore della
Societa;

- di essere in possesso dei requisiti di onorabilita previsti dall’art. 2 del D.M. n. 162 del 30
marzo 2000, come richiamato dagli artt. 147-guinguies del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
(“TUF”) e 148, comma 4 TUF;



B)

di poter dedicare ai propri compiti quale amministratore della Societa il tempo necessario
per un efficace e diligente svolgimento degli stessi;

di non svolgere alcuna attivita in concorrenza con quella della Societa

REQUISITI DI INDIPENDENZA

(barrare la casella di riferimento)

di possedere i requisiti prescritti dall’art. 148, comma 3 TUF, come richiamato dall’art.
147-ter, comma 4 TUF e dalPart. 3 del Codice di Autodisciplina, ove applicabile, per
ricoprire la carica di amministratore indipendente della Societd e che non sussistono
comunque circostanze e/o situazioni attuali idonee a comprometterne la propria
indipendenza, nonché di impegnarsi a mantenere il possesso dei requisiti qui enunciati
durante la durata del mandato, e comunque ad informare tempestivamente il Consiglio di
Amministrazione in merito ad eventuali circostanze e/o situazioni che possano
compromettere la propria indipendenza;

O di non possedere i requisiti prescritti dall’art. 148, comma 3 TUF, come richiamato
dall’art. 147-#r, comma 4 TUF e dall’art. 3 del Codice di Autodisciplina, ove applicabile.
C) TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI
- di autorizzare codesta Societ3, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4, del
D.P.R. 445 del 2000, a verificare presso le competenti amministrazioni la veridicita di
quanto dichiarato dal/dalla sottoscritto/a.
Allega altresi alla presente:
(i) copia di un documento d’identita;
(ii) il proprio curriculum vitae; e
(iii) Pelenco degli incarichi di amministrazione e controllo eventualmente ricoperti presso altre

societa alla data della presente.

Si impegna a comunicare tempestivamente alla Societa ogni successivo atto o fatto che modifichi
le informazioni rese con la presente dichiarazione e a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

Luogo:

Milano

Data: 8 aprile 2020

In fede,

Asping/Dutr=—

Firma:
(
Nome:

1]
4

2L

Cognome: LAL IO

.

Autorizza, ai sensi ¢ per ghi ¢ffetti del Regolamento UE n. 6 79/2016, il trattamento dei dati personali, anche a
mexzo di sirumenti informativi, per ogni fine connesso alle attivita correlate all‘accettazione della medesima.



CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome

Residenza
Telefono

E-mail

Nazionalita

Data di nascita
Albo professionale

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Date
Luogo
Qualifica

Date

Qualifica

Date

Qualifica

Marina Balzano

Viale di Porta Vercellina 9, Milano, Italy

+39 3288964441

mbalzano@orrick.com

Italiana

23.11.1981

iscritta all’Albo degli Avvocati di Padova dal 2009

Febbraio 2019 — in corso

Orrick Herrington Sutcliffe LLP, Corso Matteotti 10, Milano

Partner, Banking & Finance

Assistenza a tutti i principali gruppi bancari italiani e internazionali nella strutturazione e
perfezionamento di finanziamenti a servizio delle acquisizioni perfezionate da fondi
comuni di investimento, dub deal di investitori, corporates, finandal institutions. Principali
clienti: UniCredit, Banco BPM, Credit Agricdle, Intesa Sanpaolo, Creval, BPER, UBI
Banca, MPS Capital Services Banca Per le Imprese S.p.A, illimity Sp.A..

Regolare assistenza a fondi di debito nella strutturazione e sottoscrizione di prestiti
obbligazionari private plocemsent, tra cui Riello Investimenti, Equita Private Debt Fund,
Tenax Capital.

Ottobre 2015 — Gennaio 2019

Pavia ¢ Ansaldo Studio Legale, Via del Lauro 7, Milano

Partner, Banking & Financt

Specializzazione nel settore banking & finance a servizio dei principali gruppi bancari
italiani e internazionali in tutte le tipologie di operazioni di finanza strutturata quali
acquisition e leveraged finance, corporate finance, project,  finanee, finanza pubblica, finanziamento
a servizio di infrastrutture. Consulenza a favore delle societa finanziate nell’ambito delle
medesime operazioni. Solida esperienza anche in materia di emissioni di prestiti
obbligazionari e titoli di debito sottoscritt] da investitori istituzionali e fondi di private
debt nonché nell’ambito delle ristrutturazioni del debito sia in fase stragiudiziale che
pre -fallimentare.

Strutturazione e assistenza nell’ambito di numerose operazioni di m&a, al fianco di fondi
comuni di investimento ¢ club deal di investitori, redazione e negoziazione di accordi di
investimento e share purchass agreements, patti parasociali, stock option plans.

2011 -2015
Bianco Besozzi e Associati, Via Cesare Battisti 11, Milano
Senior Associate - Counsel



Date
Datore di lavoro

Qualifica

Date
Datore di lavoro
Qualifica

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Date
istituto di istruzione
Tipologia di Corso

Date
istituto di istruzione
Tipologia di corso

Date
istituto di istruzione
Tipologia di corso

Date

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilitd
professionali oggetto dello studio

Date

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Qualifica conseguita

Date
Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Specializzazione in operazioni di finanza strutturata (acguisition ¢ leveraged finance) ed
operazioni bancarie legate ad investimenti energetici (project finance) nonché consulenza
nell’ambito della contrattualistica specifica di quest’ultime (contratti di EPC e O&M).
Consulenza e assistenza legale nell’ambito di operazioni straordinarie e di discontinuitd
aziendale ed assistenza in operazioni industriali e di private equity dalla strutturazione al
closing. Assistenza in tutte le procedure di ristrutturazione del debito, art. 67 ¢ 182bis
L.F. nonché concordati liquidatori, in continuita e fallimentari, sia lato societa che lato
istituti di credito. Sviluppo di un buon pacchetto di contatti e clienti e capacith di
generare opportunith di business nonché di gestire in completa autonomia operazioni
complesse.

2007 -2010

MBL & Partners (Marena, Bonvicini Ludergnani e Associati), Via Degli
Omenoni 2, Milano

Assoaate
Assistenza legale ai maggiori gruppi bancari italiani ¢ internazionali in operazioni di
acquisition ¢ leveraged finance: impostazione, negoziazione e stesura di tutti i documenti
contrattuali relativi (lerm sheet, contratto di finanziamento, garanzie reali e personali),
anche in presenza di sindacati di banche. Assistenza, anche dal lato del “borroner’, in
numerose operazioni finanziarie di diversa natura come finanziamenti corposate, asses
deal financing, finanziamenti immobiliari e ristrutturazioni del debito.

Novembre 2005- Febbraio 2007

Clifford Chance — Padova/Milano

Trainee lawyer
Due diligence per IPO, stesura e revisione di contratti di investimento e finanziamento,
assistenza in operazioni di joint venture e in numerosi contenziosi internazionali;
approfondita esperienza in ambito di locazioni commerciali; gestione autonoma dei clienti
ed attitudine al lavoro di squadra.

Marzo 2016 — Giugno 2016
SDA Bocconi School of Management
Finanziare gli investimenti pubblici con capitali private: dal project finance all'impact investing

Ottobre 2010 — Febbraio 2011
Formazione Sole 24 Ore
Master di specializzazione in Operazioni Societarie Straordinarie

Ottobre 2010 — Novembre 2010
Centro Studi Forense - Euroconference
Master in bilancio di esercizio per avvocati e giuristi d’impresa

Ottobrs 2005- Aprile 2006
Scuola di Notariato del Comitato Triveneto, via Berchet, 17 Padova

Lezioni teoriche e pratiche su problematiche dottrinali di diritto civile, commerciale,
urbanistico

Novernbrs 2000-Ottobre 2005
Universita degli Studi di Padova, Facoltd di Giudsprudenza

Tesi: “Le deleghe di voto nelle society quotate? Dir. Commerciale. Relatore: Prof. Candido
Fois

Laurea in Giurisprudenza

Lauglio 2000
Liceo Classico Pubblico Statale “C. Marchesi” di Padova
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Date
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Specializzazione in operazioni di finanza strutturata (acguisition ¢ leveraged finance) ed
operazioni bancarie legate ad investimenti energetici (project, finance) nonché consulenza
nell’ambito della contrattualistica specifica di quest’ultime (contratti di EPC ¢ O&M).
Consulenza e assistenza legale nell’ambito di operazioni straordinare e di discontinuiti
aziendale ed assistenza in operazioni industriali e di private equity dalla strutturazione al
closing. Assistenza in tutte le procedure di ristrutturazione del debito, act. 67 e 182bis
L.F. nonché concordati liquidatori, in continuitd e fallimentari, sia lato societa che lato
istituti di credito. Sviluppo di un buon pacchetto di contatti e clienti e capacitd di
generare opportuniti di business nonché di gestire in completa autonomia operazioni
complesse.

2007 -2010

MBL & Partners (Marena, Bonvicini Ludergnani e Associati), Via Degli
Omenoni 2, Milano

Assoaate
Assistenza legale ai maggiori gruppi bancar italiani ¢ internazionali in operazioni di
acquisition € leveraged finanee: impostazione, negoziazione e stesura di tutti i documenti
contrattuali relativi (frm sheet, contratto di finanziamento, garanzie reali ¢ personali),
anche in presenza di sindacati di banche. Assistenza, anche dal lato del ‘borroner’, in
numerose operazioni finanziarie di diversa natura come finanziamenti corporate, asse?
deal financing, finanziamenti immobiliari e dstrutturazioni del debito.

Novembre 2005- Febbraio 2007

Clifford Chance — Padova/Milano

Trainee lawyer
Due diligence per IPO, stesura e revisione di contratti di investimento ¢ finanziamento,
assistenza in operazioni di joint venture e in numerosi contenziosi internazionali;
approfondita esperienza in ambito di locazioni commerciali; gestione autonoma dei clienti
ed attitudine al lavoro di squadra.

Marzo 2016 — Giugno 2016
SDA Bocconi School of Management
Finanziare gli investimenti pubblici con capitali private: dal project finance allimpact investing

Ottobre 2010 — Febbraio 2011
Formazione Sole 24 Ore
Master di specializzazione in Operazioni Societarie Straordinarie

Ottobre 2010 — Noversbre 2010
Centro Studi Forense - Euroconference
Master in bilancio di esercizio per avvocad e giuristi d’impresa

Ottobre 2005- Aprile 2006
Scuola di Notariato del Comitato Triveneto, via Berchet, 17 Padova

Lezioni teoriche e pratiche su problematiche dottrinali di diritto civile, commerciale,
urbanistico

Novembre 2000-Ottobre 2005
Universitd degli Studi di Padova, Facolta di Giurisprudenza

Tesi: “Le deleghe di voto nelle society quotate¥ Dir. Commerciale. Relatore: Prof. Candido
Fois

Laurea in Giurisprudenza

Luglio 2000
Liceo Classico Pubblico Statale “C. Marchesi” di Padova



Qualifica conseguita Maturita Classica

CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

PRIMA LINGUA ITALIANO

ALTRE LINGUE
INGLESE
Capacita di lettura Ottima
Capacita di scrittura Ottima
Capacita di espressione orale Ottima
CARICHE RICOPERTE Nessuna

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D. Lgs. 196 del 30 giugno 2003 ¢ del GDPR (Regolamento UE
2016/679).



